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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

Ente/Collegio AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DELLA VALTELLINA E DELL'ALTO LARIO

Regione Lombardia

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L’ANNO 2021

In data 25/02/2021 si é riunito presso la sede della AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DELLA VALTELLINA E DELL'ALTO 
LARIO

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per l'anno 2021.

Risultano essere presenti  /assenti i Sigg.:
Per il Collegio Sindacale il dott. Pietro Coluzzi (Presidente), il dott. Alessandro Nonini (Componente) e e il dott. Giancarlo Gandola
(Componente); per l'Azienda la dott.ssa Giuliana Rabbiosi (direttore UOC Economico Finanziario) e la dott.ssa Elisabetta Cogliati 
(UOC Legale Giuridico e Affari Generali)

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 135  del 19/02/2021

è stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 19/02/2021 , con nota prot. n. 

del  e, ai sensi dell'art. 25 del d. lgs. N. 118/2011, è composto da:

  conto economico preventivo

  piano dei flussi di cassa prospettici

  conto economico di dettaglio

  nota illustrativa

  piano degli investimenti

  relazione del Direttore generale

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del 
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha così relazionato:  
Il Collegio ha preso visione del BPE 2021 e dei relativi allegati. Il Bilancio è stato approvato con delibera n. 135 del 19/02/2021. Lo 
stesso è stato predisposto sulla base dell'assegnazione regionale di cui al Decreto n. 1720 del 12/02/2021 e successive modifiche 
e integrazioni con Decreto n. 2117 del 18/02/2021, dei criteri ivi indicati e degli obiettivi economici fissati.  
Regione Lombardia ha utilizzato per predisporre il decreto, i flussi informativi di attività e i dati contabili dei singoli enti riferiti in 
via principale al Bilancio di esercizio 2019, tenendo anche conto dell'impatto economico che la pandemia ha avuto nel 2020 e 
prevedibilmente avrà anche per l'esercizio 2021. 
Per quanto attiene alle verifiche e alle asseverazioni del Collegio si attesta che: 
- non sono iscritti contributi in conto esercizio da privati e da altri enti pubblici 
- non sono iscritti utilizzi di contributi di esercizi precedenti 
- il margine della libera professione è positivo, sia per il bilancio San che Ter 
- Il Collegio ha modo di osservare, anche dalle annotazioni contenute nella Nota integrativa descrittiva e nella relazione del 
Direttore Generale che accompagnano il BPE, che rispetto al Decreto di assegnazione non ci sono scostamenti.
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Il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio è stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla 

normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.  

In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato l'attendibilità dei valori iscritti nei vari conti sulla base della 

documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Ente.  

Per quanto attiene l'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruità, il Collegio ha esaminato con 

attenzione il Piano di attività per l'anno 2021, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza 

delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilità con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si 

riferisce il bilancio nonché l'attendibilità della realizzazione di quanto nello stesso previsto.  

In particolare l'attenzione è stata rivolta: 

·    alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unità di 

personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovi 

contrattuali;  

·      alle previsioni di costo per l'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterrà relativo a consulenze 

nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;  

·        agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;
.        Altro:

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per l'anno 2021 confrontate con le previsioni dell'esercizio 
precedente e con l'ultimo bilancio d'esercizio approvato:

CONTO ECONOMICO (A) CONTO 
CONSUNTIVO ANNO

2019

BILANCIO 
PREVENTIVO ANNO

2020

(B)  BILANCIO 
PREVENTIVO ANNO

2021

DIFFERENZA (B - A)

Valore della produzione € 256.207.990,00 € 254.490.129,00 € 253.733.447,00 € -2.474.543,00

Costi della produzione € 248.593.630,00 € 244.717.748,00 € 243.706.371,00 € -4.887.259,00

Differenza + - € 7.614.360,00 € 9.772.381,00 € 10.027.076,00 € 2.412.716,00

Proventi e Oneri 
Finanziari + -

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Rettifiche di valore 
attività fin. + -

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Proventi e Oneri 
straordinari + -

€ 1.961.389,00 € 0,00 € 0,00 € -1.961.389,00

Risultato prima delle 
Imposte

€ 9.575.749,00 € 9.772.381,00 € 10.027.076,00 € 451.327,00

Imposte dell'esercizio € 9.575.749,00 € 9.772.381,00 € 10.027.076,00 € 451.327,00

Utile (Perdita)  
d'esercizio

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
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Valore della Produzione:  tra il preventivo 2021  e il consuntivo 2019 si evidenzia un decremento

 pari a € -2.474.543,00 riferito principalmente a:

voce importo

DRG € -966.494,00

Ambulatoriali € -342.416,00

Entrate proprie € -3.627.942,00

Libera professione € -1.220.097,00

Psichiatria € 1.069.808,00

File F € -2.035.660,00

Contributi Regione € 4.100.337,00

Altri contributi € -7.522.923,00

Prestazioni sanitarie € 641.119,00

PSSR € 7.439.180,00

Nella seguente tabella è riportata la previsione dei contributi in c/esercizio per la ricerca con la distinzione fra quelli provenienti 
dal Ministero della Salute (distinti tra quelli per la ricerca corrente e per ricerca finalizzata) e quelli provenienti da altri soggetti 
pubblici e privati 

Descrizione Ricerca corrente

Contributi in c/esercizio da Ministero 
della Salute   

                             
 ricerca corrente

 ricerca finalizzata

Contributi in c/esercizio da Regione e altri 
soggetti pubblici   

 
Contributi in c/esercizio da privati

Totale contributi c/esercizio
€ 0,00

( indicare i contributi riportati nel conto economico nell'ambito della voce A.l.c ) 
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Costi della Produzione:  tra il preventivo 2021  e il consuntivo 2019

si evidenzia un decremento  pari a € -4.887.259,00 riferito principalmente a:

voce importo

Costi personale € 6.745.552,00

Costi libera professione € -1.010.145,00

Beni e servizi € -1.490.121,00

Altri costi € -7.952.839,00

Accantonamenti € -727.245,00

Proventi e Oneri Fin.:  tra il preventivo 2021  e il consuntivo 2019 si evidenzia un 

 pari a € 0,00 riferito principalmente a:

voce importo

Rettifiche di valore attività finanziarie: tra il preventivo 2021  e il consuntivo 2019

si evidenzia un  pari a € 0,00 riferito principalmente a:

voce importo

Proventi e Oneri Str.:  tra il preventivo 2021  e il consuntivo 2019

si evidenzia un decremento  pari a € -1.961.389,00 riferito principalmente a:

voce importo

In riferimento agli scostamenti più significativi evidenziati si rileva quanto segue:
Per quanto attiene al bilancio preventivo 2021 nella relazione del Direttore Generale viene evidenziato quanto segue. 
 
Per quanto concerne i ricavi di produzione i dati inseriti corrispondono al Decreto di Assegnazione n. 1720 del 12/02/2021. 
Nel corso dell’Esercizio 2020 la pandemia da COVID-19 ha fortemente influenzato le linee produttive dei presidi ospedalieri, 
soprattutto quello di Sondalo diventato presidio COVID per l’intero territorio provinciale, con la parziale/totale sospensione 
dell’attività di ricovero ed ambulatoriale. 
Pertanto, qualora l’Esercizio 2021 dovesse essere simile a quello 2020, l’Assegnazione 2021 risulta essere superiore di circa € 
20.000.000. 
 
Sulle “Entrate Proprie” l’importo rilevato a BPE 2021 corrisponde al valore del Decreto di Assegnazione n. 1720 del 12/02/2021, il 
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quale si è basato sul valore dell’Assestamento 2020. Solo nel corso dell’Esercizio sarà possibile determinare il reale valore delle 
entrate proprie, stante il perdurare dell’emergenza epidemiologica. 
 
Sui costi l’importo rilevato a BPE 2021 corrisponde al valore del Decreto di Assegnazione n. 1720 del 12/02/2021, il quale ha 
utilizzato, come base di partenza per la determinazione dei costi di “Beni e Servizi” dell’assegnazione, i valori del Consuntivo 
2019, al netto degli utilizzi e dei contributi. Solo nel corso dell’Esercizio 2021 sarà possibile determinare il reale valore dei costi, 
stante il perdurare dell’emergenza epidemiologica. 
 
In relazione ai costi del personale, le maggiori criticità sono dovute alle mancate sostituzioni del personale cessato, in particolare 
medico e infermieristico, che hanno portato ad incrementare già nel 2019 l’utilizzo di personale gravante sui “Beni e Servizi”. 
Tale situazione si è aggravata nel 2020 per l’emergenza COVID-19, la quale ha reso necessario il conferimento di incarichi libero 
professionali e incarichi di natura coordinata e continuativa di personale medico e comparto, ed incarichi interinali di personale 
infermieristico e OSS. Solo nel corso dell’Esercizio 2021 sarà possibile determinare il reale valore di tali costi, stante il perdurare 
dell’emergenza epidemiologica, stimati in circa € 1.100.000, non previsti a BPE 2021. 
 
Per quanto concerne i “Beni Sanitari”, da dicembre 2020 è partita la fornitura di sacche di farmaci antiblastici e servizi accessori, 
la quale determinerà un incremento di costi, prevalentemente sui farmaci File F. 
 
Per quanto concerne i “Servizi Sanitari” si prevede un incremento di costi, non rilevato a BPE 2021. 
 
Sui “Servizi non Sanitari” il nuovo contratto relativo al servizio di Provider/Fleet Management delle postazioni di lavoro aziendali. 
Con delibera n. 503 del 16/09/2020, l’Azienda ha aderito al nuovo contratto aggiudicato da ARIA, il quale prevede la fatturazione 
a carico dell’Azienda. I costi stimati in € 900.000 e non previsti a BPE 2021 impatteranno sulle voci dei noleggi, assistenza-
manutenzione e materiale di consumo. 
 
Per quanto concerne gli “Altri costi” si prevede un incremento sull’area a pagamento per circa € 600.000, al fine di garantire il 
rispetto dei tempi d’attesa, somma non prevista a BPE 2021. 
 
 

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole sul bilancio preventivo per l'anno  2021

ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attività 2021, con i finanziamenti regionali nonché con le 

direttive impartite dalle autorità regionali e centrali.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:


