
  Curriculum Vitae  Carmen Maria Zubiani 

INFORMAZIONI PERSONALI CARMEN MARIA ZUBIANI

Ufficio Via Stelvio, 25 – 23100 SONDRIO 

 0342-521071  

carmen.zubiani@aovv.it

Sesso F  Data di nascita 16/07/1968 | Nazionalità ITALIANA

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

Dal 01/11/2014 a tutt’oggi Collaboratore Amministrativo  - Servizio Provveditorato
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna – Via Stelvio n. 25 – 
23100 Sondrio

Posizione Organizzativa “Provveditorato : Gare, Beni e Servizi” delibera del Direttore 
generale n. 1054 del 30.11.2014

Sanità pubblica – Area Amministrativa

Dal 01/04/2009 al 31/10/2014 Collaboratore Amministrativo  - Servizio Provveditorato
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna – Via Stelvio n. 25 – 
23100 Sondrio

Posizione Organizzativa “Provveditorato : Gare, Beni e Servizi” delibera del Direttore 
generale n. 429 del 20.03.2009

Sanità pubblica – Area Amministrativa

Dal 01/04/2003 al 31/03/2009 Collaboratore Amministrativo  - Servizio Provveditorato
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna – Via Stelvio n. 25 – 
23100 Sondrio 

Mansioni inerenti la predisposizione di gare per acquisizione di beni e servizi.

Sanità pubblica – Area Amministrativa

Dal 01/08/1997 al 31/03/2003 Collaboratore amministrativo -  Servizio Provveditorato
Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Sondrio – Via Nazario Sauro, 38 – 23100 
Sondrio
Mansioni inerenti la predisposizione di gare per l'acquisto di beni e servizi, delega di 
firma espletamento gare, buoni d'ordine.
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POSIZIONE RICOPERTA Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna – Via Stelvio n. 25 – 23100 Sondrio

Sanità pubblica

Collaboratore amministrativo  - Servizio Provveditorato

Posizione Organizzativa “Provveditorato : Gare, Beni e Servizi
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Sanità pubblica – Area Amministrativa

Dal 01/05/1990 a 31/07/1997 Assistente amministrativo  
Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Sondrio – Via Nazario Sauro, 38 – 23100 
Sondrio
Mansioni  di  segreteria, accettazione e riscossione tickets , mansioni inerenti l' 
Attività di Provveditorato ed Economato, funzionario delegato acquisti in economia 
gestione sanitaria e sociale

Sanità pubblica – Area Amministrativa

Dal 04/12/1989 al 03/02/1990 Ragioniera
Comune di Grosio, Via Roma -23033 Grosio SO
Mansioni di inserimento dati  Ufficio Tecnico -  elaborazione dei mandati e delle 
riversali 

Ente Locale – Area Amministrativa

Dal 17/12/1987 al 01/12/1989 Impiegata
Agenzia di Assicurazioni  Phenix-Soleil   Viale Libertà 23030  Sondalo  SO
Rilascio polizze RCA, RCD, Infortuni, Vita  - Pratiche sinistri e relative liquidazioni

Assicurazioni 

FORMAZIONE
 

In data 16/06/2014 Giornata “Rilevazioni economiche degli acquisti e osservatorio acquisti”

Organizzato da Regione Lombardia – Salute Milano

Giornata

In data 20/01/2014 Iniziativa  formativa  “La gestione della  gara di  appalto  e  il  contenzioso
relativo alle procedure di affidamento”

A.O. Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi Varese

Per complessive 6,5 ore

In data 17/01/2014 Iniziativa formativa “Appalti di servizi e Forniture: Aggiornamento in merito
alle ultime disposizioni normative”

A.O. Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi Varese

Per complessive 6,5 ore

In data 17/12/2013 e
18/12/2013

Corso: “Redazione di atti amministrativi e accesso agli atti: approfondimenti
normativi e metodologici”

A.O. della Valtellina e della Valchiavenna

Per complessive 13 ore

In data 15/04/2013 Corso: “Pubblicazione degli atti amministrativi : esigenze di trasparenza e
tutela della riservatezza”

A.O. della Valtellina e della Valchiavenna
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In data 21/01/2014 Iniziativa formativa “Le procedure in economia e il mercato elettronico per
le acquisizioni sotto soglia dopo le ultime novità”

A.O. Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi Varese

Per complessive 6,5 ore
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Per complessive 8 ore

In data 26/03/2013 Corso: “Formazione particolare aggiuntiva per preposto – D.Lgs 81/2008””

A.O. Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi Varese

Per complessive 6,5 ore

In data 15/10/2012 e
16/10/2012

Corso:  “Approfondimenti  teorici  e  pratici  sull'argomento  degli  Istituti
contrattuali  per  l'area  comparto  e  novità  introdotte  con  il  Decreto
Brunetta”
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna  
Per complessive 12 ore

In data 10/10/2012 Corso  “D.  Lgs  81/2008  La  formazione  generale  e  sulla  salute  e
sicurezza sul lavoro”
CIRM e Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna
Per complessive 4 ore

In data 26/03/2012 Corso Formazione Sintel  avanzato
Centrale regionale Acquisti  - Lombardia Informatica – Regione Lombardia
Per complessive 7,12 ore

In data 29/02/2012 Corso Formazione Sintel  base
Centrale regionale Acquisti  - Lombardia Informatica – Regione Lombardia
Per complessive 7,12 ore

In data 22/12/2011 Corso  “Lo  sviluppo  manageriale  nell'Azienda  Ospedaliera  della
Valtellina e della Valchiavenna”
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna  
Per complessive 3,30 ore

In data 28/10/2011 e
25/11/2011

Corso “Temi speciali di bilancio”C
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna  
Per complessive 8 ore

In data 19/10/2011 Corso “La procedura disciplinare come modificata dal D.Lgs 150/2009”
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna  
Per complessive 4 ore

In data 15/07/2011 Corso avanzato Sintel  
Centrale regionale Acquisti  - Lombardia Informatica – Regione Lombardia
Per complessive 7,12 ore

In data 14/03/2011 e
21/03/2011

Corso  di  formazione  per  valutatori  dell'area  comparto  e  dell'area
dirigenza
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna  
Per complessive 6 ore

In data 15/02/2011 Corso “Tracciabilità dei flussi finanziari ex L. 136/10 e D.L. 187/2010”
BUSINESS INTERNATIONAL SPA
Per complessive 7,12 ore

In data 27/10/2010 Corso “Comunicare la procedura aziendale di gestione dei documenti
attraverso il software Folium”
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna  
Per complessive 6 ore
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In data 07.10.2010
08.10.2010 

Corso  per  posizioni  organizzative:  gestire  per  processi,  gestire  il
cambiamento, organizzazione aziendale
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna
Per complessive 10 ore

In data 05/06/2010 Corso “Gestire il proprio stress in modo positivo per lavorare meglio in
gruppo e più efficacemente”
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna
Per complessive 8 ore

In data 03/06/2010 Corso  “La  contabilità  e  fiscalità  nelle  aziende  ospedaliere:II  livello
disciplina IVA ritenute fiscali”
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna

In data 21/05/2010 Corso “Utilizzo del negozio elettronico della centrale regionale acquisti 
(NECA)”
Centrale regionale Acquisti  - Lombardia Informatica – Regione Lombardia
Per complessive 1,30 ore

In data 17/05/2010 Corso “Procedure Sintel con offerta economicamente più vantaggiosa e 
Procedura Sintel Gare Multi lotto”
Centrale regionale Acquisti  - Lombardia Informatica – Regione Lombardia
Per complessive 6,30 ore

In data 21/03/2010 Corso “Contabilità e fiscalità nelle aziende ospedaliere”
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna
Per complessive 3 ore

In data 24/09/2009 e
26/11/2009

Corso “La fiscalità nelle aziende ospedaliere”
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna
Per complessive 6 ore

In data 01/10/2009 e
08/10/2009

Corso “La fiscalità nelle aziende ospedaliere”
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna
Per complessive 12 ore

In data 07/05/2009 e
11/06/2009

Corso “La contabilità nelle Aziende Ospedaliere modulo avanzato”
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna
Per complessive 21  ore

In data 26/05/2009 e
10/06/2009

Corso “Aspetti normativi relativi agli acquisti nelle pubbliche 
amministrazioni”
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna
Per complessive 12 ore

In data 21/05/2009 e
22/05/2009

Corso “Sintel finalità e utilizzo della piattaforma di e-procurement”
Lombardia Informatica- Regione Lombardia – Fastweb - Lutech
Per complessive 16 ore

In data 16/04/2009 e
30/04/2009

Corso “La contabilità nelle Aziende ospedaliere modulo base”
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchaivenna
Per complessive 9 ore

In data 13/03/2009 Convegno “Stati generali territoriali del sistema socio-sanitario”
Provincia di Sondrio – Azienda Sanitaria locale – Azienda Ospedaliera della Valtellina e 
della Valchiavenna
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In data 27/01/2009 Corso “La responsabilità dei Dirigenti Amministrativi, Funzionari, 
Responsabili dei servizi e dipendenti della Pubblica Amministrazione”
Formel  - Scuola di Formazione Enti Locali – Via Vitruvio, 43 Milano
Per complessive 6 ore

In data 01/12/2008 e
03/12/2008

Corso  “La comunicazione nel gruppo di lavoro” 
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna – Via Stelvio, 25 23100 Sondrio
Per complessive 14 ore

In data 10/11/2008 Corso Propedeutico per addetto antincendio
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna – Via Stelvio, 25 23100 Sondrio
Per complessive 3 ore

In data 07/10/2008 e
08/10/2008

Corso “Le procedure d'acquisto alla luce del Decreto Legislativo 163/06”
Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna – Via Stelvio, 25 23100 Sondrio
Per complessive 1,3 ore

In data 09/01/2008 e
15/01/2008

Corso di formazione selezione interna D-DS

Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna – Via Stelvio, 25 23100 
Sondrio 
Per complessive 10 ore

In data 24/09/2007 Corso “La gestione  centralizzata degli approvvigionamenti nei sistemi 
sanitari regionali”
 Università Commerciale Luigi Bocconi
Per complessive 3 ore

In data 10/04/2006 La rivoluzione del nuovo codice dei contratti pubblici di lavori servizi, 
forniture: analisi pratica di nuovi e vecchi istituti
GPA  Assiparos SPA
Per complessive 7,30 ore

In data 12.01.2006 fino al
31.01.2006

Corso “Sviluppo del Capitale umano nella pubblica Amministrazione”
Fondo Sociale Europeo – Regione Lombardia  - Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali – Associazione Consorzio Scuole e Lavoro”
Per complessive 20 ore

In data 11/11/2005 Corso “L’attività contrattuale sotto soglia comunitaria nella P.A. : trattativa 
privata, gara ufficiosa, acquisti in economia di beni e servizi, mercato 
elettronico. La redazione degli atti delle procedure e dei regolamenti interni”
Centro Studi per gli Enti Locali 
Per complessive 6,30 ore

In data 10/12/2002 Corso “Il bando e la gestione della gara negli appalti di forniture e servizi. 
Aspetti teorici e soluzioni pratiche. La giurisprudenza.”
Centro Studi per gli Enti Locali 
Per complessive 6 ore

In data 02/02/2000 e
09/02./2000

Corso di formazione “Attività amministrativa e processo di 
aziendalizzazione della ASL: leve e comportamenti da attivare 
nell’operatività quotidiana”
Azienda Sanitaria Locale della provincia di Sondrio

In data 16 /12/1999 Giornata di studio : “Giornata di studio sull’Ufficio Relazioni con il Pubblico”
Azienda Sanitaria della provincia di Sondrio

In data 20/06/1997 Convegno “Il Processo di aziendalizzazione dell’ASL – Il nuovo ruolo 
dirigenziale” 
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Azienda Sanitaria Locale n. 9 Sondrio

In data 12/02/1996 e
26/02/1996

Corso “Introduzione al Controllo di Gestione” 

Azienda Sanitaria Locale n.9 Sondrio

                                 ISTRUZIONE

Anno scolastico 2013-2014 Laurea Magistrale in Scienze Politiche – Indirizzo Politico Amministrativo
Università degli Studi di Milano discutendo la tesi “La fornitura di beni e servizi nella 
pubblica amministrazione. Il caso Lombardia e l’esperienza dell’Azienda Ospedaliera
della Valtellina e della Valchiavenna”
5 dicembre 2013

Anno scolastico 1989 Programmazione  computer

Scuola “2F” Firenze
Operatore Programmatore

Anno 1986-1987 Ragioneria
Istituto Tecnico Statale Commerciale “Balilla Pinchetti”  Tirano SO
Diploma di Ragioniere – Perito Commerciale

COMPETENZE PERSONALI

ULTERIORI INFORMAZIONI Con deliberazioni nr. 39 e n. 41 del 02.02.1994  (USSL 24/Azienda Sanitaria Locale N. 9
Provincia di Sondrio) Funzioni di Funzionario Delegato del Servizio Economato – Gestione
Sociale e le funzioni di Funzionario Delegato per le opere da farsi in economia fino al
31.09.1997. Dal 01.12.1997  tali funzioni, relativamente all’incarico di Funzionario delegato
all’esecuzione delle minute spese di economato per la Struttura di Bormio   mi sono state
confermate,  con provvedimento deliberativo n. 2472 del 24.11.1997, per l'anno 1998. 

Di essere stata delegata alla firma, all'espletamento di gare, alla firma di buoni d'ordine e
quant'altro necessario in essenza del Direttore della S.C.  Roberto Faldrini e della Dr.ssa
Giuliana Rabbiosi con note 202 del 26.02.2002 e 590 del 29/07/04; 
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Lingua madre Italiano

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE 
SCRITTA 

Ascolto Lettura Interazione Produzione 
orale 

INGLESE A1/2 A1/2 A1/2 A1/2 A1/2

FRANCESE A1/2 A1/2 A1/2 A1/2 A1/2

Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato 
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

Competenze comunicative Competenze comunicative acquisite durante la mia esperienza di lavoro.
 

Competenze organizzative e 
gestionali

Attualmente Posizione Organizzativa 

Competenze informatiche padronanza degli strumenti Microsoft Office e del software gestionale approvvigionamenti  contabilità
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Sondrio, 21.11.2014                                    
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Docenze
Nei giorni 07.10.2008 e 08.10.2008 ho svolto attività di docenza per un totale di 1,30 ore nel
corso organizzato dall'Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna sul tema
“Le procedure d'acquisto alla luce del Decreto Legislativo 163/2006”

Dati personali

Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000 le dichiarazioni mendaci, 
la falsità negli Atti e l’uso di Atti falsi sono puniti ai sensi del Codice Penale e delle Leggi speciali. 
Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dalla 
Legge 196/03.

 


