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Riunione del 04/04/2022

Convocazione nota prot. 13064 del 01/04/2022

Presenti:

Presidente Dott.ssa Laura D  s ntiis  

Componente Dott.ssa L ila Lunardi 

Assenti giustiifcati: nessuno

Verbalizza: Silvia sufoni

Ordine del giorno:

1. Pr sa d’atto d ll  dimissioni d l compon nt  d l Nucl o di Valutazion  dott. Mario Faini (prot. n. 
9379 d ll’8 marzo 2022)

2. Confronto con l'Amministrazion  sullo stato di attuazion  d i Piani pr scrit dalla l gg .
3. prima discussion  sulla r lazion  "sul funzionam nto compl ssivo d l sist ma  x art. 14, comma 4 

l tt. a), d.lgs. n. 150/009, con rif rim nto al ciclo 2021  d  v ntual  ricii sta di docum ntazion 
4. Vari   d  v ntuali.

Or  11,00 – si passa alla trattazion  d gli argom nti posti all’ordin  d l giorno.

1. Presa d’ato delle dimissioni del componente del Nucleo di Valutazione dot. Mario Faini (prot. n.  
9379 dell’8 marzo 2022)

Il Coll gio, n ll’odi rna composizion , pr nd  atto ci , con  -mail d l 9 marzo 2022, l’Amministrazion  ia  
comunicato la nota prot. 9379 d l 08/003/02022 con la qual  il dott. Faini ia rass gnato l  su  dimissioni p r  
ragioni p rsonali.
Con succ ssiva  -mail d l 30 marzo u.s., l’Amministrazion  ia trasm sso, al Pr sid nt  di qu sto Nucl o di 
Valutazion , la d lib razion  n. 178 d l 11/003/02022 n lla qual  si l gg  ci  l’Amministrazion  m d sima 
«prende(re) att delle dimissitni del Dttt Marit Cesare Faini dall’incarict di Ctmptnente del Nuclet di  
Valutazitne delle prestazitni di questa ASST».
Con la riciiamata d lib razion  n. 178 d l 11/003/02022, l’Amministrazion  ia anci  disposto di «prtcedere  
all’indizitne di un nutvt avvist pubblict per l’acquisizitne di manifestazitni di interesse da parte di stgget  
qualifcat per il  ctnferimentt di incarict di nt 1 ctmptnente del Nuclet di Valutazitne delle Prestazitni  
dell’ASST Valtellina e Altt Larit in ctnftrmità alla DGR nt XI/4942 del 29/06/2021», noncié di approvar  
«l’avvist pubblict che si allega al presente prtvvedimentt quale parte integrante e ststanziale prtvvedendt  
ad assicurarne la pubblicità mediante pubblicazitne sint al 31/03/2022 all’albt tn-line dell’ASST Valtellina e  
Altt Larit».
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Il Pr sid nt , non av ndo ric vuto comunicazioni sull’ sito d l riciiamato avviso pubblico, riti n  di pot r 
consid rar  validam nt  convocato   costituito il Nucl o n ll’odi rna composizion  coll gial .
La r golar  convocazion    costituzion  vi n  valutata dal Pr sid nt  sulla scorta di du  consid razioni.
In primo luogo, in ragion  d ll’art. 4, comma 8, d l s golam nto d l nucl o di valutazion  d ll  Pr stazioni  
ci  stabilisc  ci  il Coll gio può “t mporan am nt ” op rar  anci  con la pr s nza di du  compon nti   la  
“t mporan ità”  d ll’odi rna  composizion  è  comprovata  dalla  circostanza  ci  l’Amministrazion  ia 
t mp stivam nt  atvato l  proc dur  p r la sostituzion  d l compon nt  dim ssosi l’8 marzo 2022.
In s condo luogo, il Pr sid nt  oss rva ci  l’odi rna riunion  è stata convocata anci  al fn  di risp ttar  la  
r gola di funzionam nto d ll’Organismo (art. 4, comma 5, r g. cit.) ci  indica “di norma” la convocazion  
d llo st sso con “fr qu nza” m nsil .  Convocazion  ci , tra l’altro,  si  riti n  r golar  anci  in ragion  
d ll’ordin  d l giorno indicato p r l’odi rna riunion  ci  non pr v d  la trattazion  di qu stioni sull  quali il  
Nucl o è ciiamato a d lib rar  (ad  s. la “validazion ” d l ciclo d lla perftrmance), b nsì ia ad ogg tto una 
m ra int rlocuzion  con l’Amministrazion  sugli ad mpim nti prodromici alla pr sa d’atto sull’avvio d l ciclo 
d lla perftrmance (punto n 2 odg)   una m ra discussion  int rna al Nucl o prodromica all’ad mpim nto 
pr scritto dall’art. 14, comma 4 l tt. a), d l d.lgs. n. 165/001 (punto n 3 odg).
Sulla scorta d ll  pr d tt  consid razioni il Pr sid nt  d l Nucl o dispon  di proc d r  alla trattazion  d i 
succ ssivi punti d ll’ordin  d l giorno ogg tto d lla convocazion .

2. Confronto con l'Amministrazione sullo stato di atuazione dei Piani prescrit dalla legge.

Alla discussion  d l  pr s nt  ordin  d l  giorno part cipano, la  dott.ssa Emanu la Tanzi  (Dir ttor  UOC 
sisors  Uman ), la dott.ssa Cristina Tudori (UOC sisors  Uman ), il dott. F d rico Sosio (s sponsabil  d lla  
UOS Controllo di G stion )   la Dott.ssa Silvia B n d t (s sponsabil  d lla pr v nzion  d lla corruzion    
d lla traspar nza).

L’Amministrazion , al fn  di ag volar  l’int rlocuzion  con il Nucl o sul punto d ll’odg in discussion , con  -
mail  d l  1°april  u.s.  ia  anticipato la  s gu nt  docum ntazion  ci  vi n  posta  agli  at d l  pr s nt  
v rbal :  bozza  piano d lla  p rformanc  2022/02024,  con piano CUG   indicatori,  pr disposti dalla  UOS  
Controllo di G stion e bozza d l Piano Lavoro Agil  2022, da consid rar  com  part  int grant  d l Piano 
d lla P rformanc  2022 (in alt rnativa al POLA), n ll  mor  d lla pr disposizion  d l PIAO, pr disposto 
dalla UOC sisors  Uman e una br v  r lazion  d l sPCT sullo stato di attuazion  d l PTPCT 2022 - 
2024.

Prima di  saminar  la docum ntazion  ogg tto d ll’odi rna int rlocuzion , il dott. F d rico Sosio rif risc  
ci , p r quanto conc rn  il PIAO, Piano int grato di atvità   organizzazion , nuovo docum nto pr visto  
dall’art. 6, co. 6, d l D.L. n. 80/02021, conv rtito dalla l gg  6 agosto 2021, n. 113, d’int sa con il NdV, il CdG 
ia mom ntan am nt  int rrotto la pr disposizion  d llo st sso in att sa d ll  lin   guida   d i mod lli  
attuativi ci  dovr bb ro  ss r  inviati o dal Minist ro o dalla s gion . 

Il Piano -di durata tri nnal    con aggiornam nto annual -, s condo il nuovo mod llo normativo, dovr bb  
assicurar  la qualità   la traspar nza d ll’atvità amministrativa, il miglioram nto d lla qualità d i s rvizi ai  
cittadini, la costant    progr ssiva s mplifcazion    r ing gn rizzazion  d i proc ssi, anci  in mat ria di  
diritto  di  acc sso.  Il  PIAO  pr v d  quattro  S zioni  ci  a  loro  volta  sono  ripartit  in  sottos zioni  di  
programmazion  rif rit  a sp cifci ambiti di atvità amministrativa g stional . N ll’otca d lla riciiamata 
“s mplifcazion ”, il  L gislator  fssa in capo all  Amministrazioni il  divi to di aggravar  il  cont nuto d l 
PIAO.

In s d  di prima applicazion  d lla nov lla normativa sul c.d. PIAO, tuttavia, il D cr to Mill prorogi  d l 
02/012/02021 (articolo 1 comma 12) ia procrastinato il t rmin  p r l’adozion  d l PIAO: il t rmin  d l 
31 g nnaio, infat, con rif rim nto all’anno 2022 è stato dif rito in qu llo di 120 giorni dall'approvazion  
d l bilancio di pr vision  ovv ro, comunqu ,  ntro il 30/004. Alla scad nza d l t rmin  ultimo d l 30 april  
p.v. trov ranno applicazion  l  sanzioni fssat  dal l gislator . 
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Dopo una br v  panoramica sul  r gim  transitorio d lla  disciplina sul  c.d.  PIAO,  il  dott. F d rico Sosio 
 vid nzia  ci ,  stant  la  vig nza  di  un  quadro  normativo  caratt rizzato  da  un  doppio  sist ma  di  
programmazion  (ossia, da un lato, il p rdurar  d ll’ fcacia d ll  disposizioni d i pr c d nti strum nti di  
programmazion  non ancora abrogati,  , dall’altro lato, la normativa in t ma di PIAO ci , p rò, è car nt  
d i n c ssari d cr ti attuativi), ASST ia d ciso, comunqu , di atvarsi pr dispon ndo l’aggiornam nto d i  
“pr c d nti” strum nti di programmazion .

Il  Nucl o  di  valutazion  condivid  la  sc lta  programmatoria  d ll’Amministrazion  oss rvando  ci  è 
opportuno, anci  in  ass nza d ll’adozion  d i  d cr ti attuativi  d lla  disciplina sul  c.d.  PIAO,  proc d r  
imm diatam nt  ad  adottar  il  Piano  d lla  perftrmance ci  riman  un   l m nto  ind f tbil  d lla 
perftrmance organizzativa,  vid nziando il contributo d ll’amministrazion , d ll  su  singol  struttur    d i 
dirig nti,  in  t rmini  di  obi tvi  sp cifci,  indicatori    target  da raggiung r  s condo una pianifcazion  
tri nnal   , a liv llo op rativo, s condo una programmazion  annual . S nza l’adozion  di d tto Piano, 
qu sto Nucl o non potr bb  diciiarar  ap rto il  ciclo d lla  perftrmance in quanto non ci sar bb  uno 
strum nto di pianifcazion    programmazion  fnalizzato a: supportar  i proc ssi d cisionali, favor ndo la  
v rifca di co r nza tra risors    obi tvie migliorar  la consap vol zza d l p rsonal  risp tto agli obi tvi 
d ll’amministrazion e comunicar  agli stakehtlder priorità   risultati att si.

Sulla  scorta di  d tta consid razion ,  il  Nucl o invita il  dott.  F d rico Sosio  a  sporr  sint ticam nt  la  
docum ntazion  trasm ssa.

In proposito, con rif rim nto Piano della Performance (PdP) 2022/02024, il dott. F d rico Sosio rif risc  ci  
il  CdG sta  r dig ndo,  s condo il  mod llo  d gli  anni  pr c d nti,  la  bozza  di  piano all gata  al  pr s nt  
v rbal . 

Il dott. F d rico Sosio, n l pr s ntar  al NdV il PdP 2022/02024, m tt  in  vid nza ci  lo st sso è stato 
int grato, risp tto ai pr c d nti piani sulla  perftrmance,  introduc ndo una “pr s ntazion ” d ll’Azi nda 
sotto il proflo d i “volumi di atvità”   d l “p rsonal  dip nd nt ” alla data d l 31/012/02021.

La  Dott.ssa  Emanu la  Tanzi  aggiung  ci  l’attual  strum nto  di  pianifcazion  non  ti n  conto  d ll  
modifci  attuat  dalla L.s. n. 22 d l 14.12.2021 “Modifci  al Titolo I   al Titolo II d lla l gg  r gional  30  
dic mbr  2009, n. 33 (T sto unico d ll  l ggi r gionali in mat ria di sanità)”.

La Dott.ssa Emanu la Tanzi proc d , altr sì, a r lazionar  sulla bozza d lla S zion  r lativa al lavoro agil  
(c.d. POLA), il qual  è stato pr disposto com  una s zion  d l Piano Perftrmance.

Con rif rim nto a qu sta s zion  d l Piano si  vid nzia ci  si è t nuto conto d lla n c ssità di ad guar  il 
sist ma al t rmin  d llo stato di  m rg nza sanitaria int rv nuto il 31.03.2022. 

Il  Nucl o  ricorda  ci  l’adozion  d l  piano  è  un  atto  di  pianifcazion    programmazion  di  str tta  
comp t nza d ll’Amministrazion . Inoltr , a pr scind r  dall  attuali inc rt zz  normativ  sugli strum nti di  
pianifcazion    programmazion  d lla  perftrmance¸  param tro ind f tbil  p r l’Amministrazion  d v  
 ss r  l’art.  10 d l  d.lgs.  n.  150/009 ci  pr v d  ci  il  "Piano d lla  perftrmance" ( ,  a consuntivo, una 
"s lazion  sulla perftrmance"), qual  docum nto programmatico tri nnal  (d fnito dall'organo di indirizzo 
politico-amministrativo  in  collaborazion  con  i  v rtici  d ll'amministrazion    s condo  gli  indirizzi  d l  
Dipartim nto  d lla  funzion  pubblica),  d v   ss r  costruito  dall’Amministrazion  in  modo  tal  da 
individuar  gli  indirizzi    gli  obi tvi  strat gici   d  op rativi.  Inoltr ,  d tto  strum nto  di  
pianifcazion /0programmazion  d v  d fnir , con rif rim nto agli obi tvi  d all  risors , gli indicatori p r  
la misurazion    la valutazion  d lla  perftrmance d ll'amministrazion , noncié gli  obi tvi ass gnati al  
p rsonal  dirig nzial   d i r lativi indicatori.

Il NdV, analizzata la bozza d l Piano n lla sua int r zza ovv ro n gli obi tvi d ll’anno di comp t nza   d l  
tri nnio  ci  l’Azi nda  int nd  raggiung r ,  appr zza  l  int grazioni  apportat  dall’Amministrazion   d  
oss rva ci  l  st ss  sono in lin a con l  Lin   guida d lla Funzion  pubblica n. 1/02017 ci , proprio con 
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rif rim nto al c.d. Piano d lla perftrmance, al par. 4 (pag. 12), pr scrivono -con rif rim nto ai “cont nuti” 
d l  piano-  ci  lo  st sso  si  articoli  «in  quatrt  sezitni:  1t  La  presentazitne  dell’amministrazitne  2t  La  
pianifcazitne  triennale  3t  La  prtgrammazitne  annuale  4t  Dalla  perftrmance  trganizzatva  alla  
perftrmance  individuale».  A  d tta  pr vision ,  poi,  d v  aggiung rsi  la  s zion  d l  POLA  di  succ ssiva 
pr vision  normativa ci  l’Amministrazion  av va già  adottato p r  il  2021   ci ,  anci ,  p r  il  2022 è 
pr s nt  com  da docum ntazion  oggi  saminata.

Con  rif rim nto  all  indicazioni  cont nut  n l  piano  circa  la  n c ssità  di  raccordar  la  perftrmance 
organizzativa con qu lla individual , il Nucl o pr nd  atto ci  n l piano v ngono riciiamati i r golam nti 
p r la misurazion    valutazion  d lla  perftrmance individual , sia p r la dirig nza sia p r il comparto,   
dunqu  sussist ,  alm no  sul  piano  d lla  r golam ntazion  d ll’ nt ,  un  raccordo  tra  la  perftrmance 
organizzativa con qu lla individual . Naturalm nt , poi, il Nucl o ricorda ci  d tto raccordo d v   ss r  
garantito anci  con un aggiornam nto, ai s nsi d ll’art. 7 d l Dlgs. 150/02009, d l sist ma di misurazion    
valutazion  d lla p rformanc . 

Ciiusa l’int rlocuzion  con rif rim nto al Piano d lla  Perftrmance, con rif rim nto al  Piano triennale di 
prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT), int rvi n  la sPCT, dott.ssa Silvia B n d t, ci  
si  riporta  alla  r lazion  anticipata  a  m zzo   -mail:  «in  data  12  g nnaio  2022  il  Consiglio  d ll’Autorità  
Nazional  Anticorruzion  ia  d lib rato  di  rinviar  la  data  p r  l’approvazion  d l  Piano  tri nnal  di  
pr v nzion  d lla corruzion    d lla traspar nza, fssata al 31 g nnaio di ogni anno dalla l gg  6 nov mbr  
2012 n. 190, p r l’anno 2022, al 30 april .

Ciò  in  att sa d lla  adozion ,   ntro  il  31  marzo 2022,  d l  d cr to  d l  Pr sid nt  d lla  s pubblica  ci  
individua   abroga gli ad mpim nti r lativi ai Piani assorbiti dal PIAO.
A tutt’oggi il  d cr to d l Pr sid nt  d lla s pubblica sopra riciiamato non è stato adottato   l’Azi nda,  
com  indicato da ANAC, fno all’adozion  d l PTPCT 2022-2024 continua a garantir  il pr sidio in t ma di  
anticorruzion  con l  misur  già adottat  n l PTPCT 2021-2023 o, laddov  dov ss  rit n rlo n c ssario,  
adottando ult riori sp cifci  misur  ai fni d ll’ fcacia d ll’azion  di pr v nzion  d lla corruzion    d lla 
traspar nza».
La sPCT, infn , conclud  il suo int rv nto af rmando ci  è «in fas  di ultimazion  la pr disposizion  d lla  
proposta  di  PTPCT 2022 –  2024 da pr s ntar  al  Dir ttor  G n ral  p r  la  cons gu nt  adozion  con 
provv dim nto d lib rativo   ci  la st ssa vi n  r datta t n ndo conto anci  d gli ori ntam nti approvati 
dal Consiglio d ll’ANAC in data 2 f bbraio u.s.   illustrati il giorno s gu nt  attrav rso il w binar ad  sso  
d dicato».
La Dott.ssa Silvia B n d t aggiung  ci  sta ultimando gli all gati al Piano, r lativi alla traspar nza   all  
misur  g n rali   sp cifci . 
Il Nucl o ringrazia la dott.ssa Silvia B n d t   raccomanda di risp ttar  il t rmin  d l 30 april  p.v. p r  
l’adozion  d l Piano in ogg tto. 

3. Prima discussione sulla relazione "sul funzionamento complessivo del sistema ex art. 14, comma 
4 let. a), d.lgs. n. 150/09, con riferimento al ciclo 2021 ed eventuale riciiesta di documentazione.

Il  Nucl o,  prima di  proc d r  alla  discussion  d l  punto  d ll’o.d.g.,  ril va  ci  con  rif rim nto  al  ciclo 
perftrmance anno 2020, sul sito internet non risulta pubblicata la “s lazion  d gli OIV sul funzionam nto 
compl ssivo d l Sist ma di valutazion , traspar nza   int grità d i controlli int rni”,  ex art. 14, comma 4, 
l tt ra a) d l D.Lgs. n. 150/02009, ci  avr bb  dovuto r dig r  il pr c d nt  Nucl o in carica.
Con rif rim nto alla r lazion  ci  qu sto Nucl o adott rà p r l’anno 2021, il Coll gio d cid  di att n rsi all  
indicazioni  cont nut  n lla  d lib ra CiVIT  n.  23/02013.  Cons gu nt m nt  la  r lazion  avrà  la  s gu nt  
struttura:
Presentazitne 
Funzitnamentt ctmplessivt del sistema di misurazitne e valutazitne:

at Perftrmance trganizzatva
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bt Perftrmance individuale
ct Prtcesst di atuazitne del ciclt della perftrmance
dt Infrastrutura di supptrtt e sistemi inftrmatvi e inftrmatci
et Sistemi inftrmatvi a supptrtt del prtgramma triennale per la trasparenza e l’integrità e il rispett  

degli tbblighi di pubblicazitne
ft Defnizitne e gesttne degli standard di qualità
gt Utlizzt dei risultat del sistema di misurazitne e valutazitne
ht Descrizitne delle mtdalità del mtnittraggit dell’OIVt

Il Nucl o ril va ci , pr c d nt m nt  all’ins diam nto avv nuto in data 01/009/02021, è n c ssario ci  la  
struttura di supporto proc da a fornir , con rif rim nto al ciclo p rformanc  2021, di dati sull’attuazion  d i 
r golam nti p r la valutazion  d ll  pr stazioni d i dip nd nti ar a dirig nza m dica-SPTA (d lib ra n. 806  
d l 21/011/02017)   d l comparto (d lib ra n. 480 d l 08/008/02018): 

1. Con qual  t mpistica è avv nuta la fssazion  d gli obi tvi ci  ciascun valutator  d v  ass gnar  
al valutatoe

2. Con qual  t mpistica è avv nuta la r ndicontazion  fnal  d i risultati da part  d l valutatoe 
3. S  tra valutato   valutator  ci sono stat  d ll  int rlocuzioni sia n lla fas  di fssazion  d gli obi tvi  

sia n lla fas  di r ndicontazion e
4. S  sono stat  ricii st  modifci  d gli obi tvi n l corso d l cicloe 
5. S  è stato atvato il ricorso avv rso il giudizio di valutazion e
6. Una br v  illustrazion  d i punti c/0d/0 /0f di cui ai cont nuti d lla r lazion  sopra indicati.

Si cii d  all’Amministrazion  cort s m nt  di fornir  i dati ricii sti  ntro il 15 april  p.v.

4. Varie ed eventuali

Si fssa la prossima data d lla riunion  d l NVP, in via t l matica, p r il giorno 26 april  p.v. all  or  14.30,  
p r l’approvazion  d lla r lazion  di cui al punto 3.

Il v rbal  vi n  ciiuso all  or  13.05

L tto, conf rmato   sottoscritto.

Pr sid nt Dott.ssa Laura D  s ntiis f.to

Compon nt Dott.ssa L ila Lunardi f.to

Il s gr tario Dott.ssa Silvia sufoni
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