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Presenti

Presidente Dott.ssa Lauraa De Reentiis  

Componente Dott. Maaiio Faiinii 

Componente Dott.ssa Leiiaa Lurnaaiii 

Assent  iusticati nessuno

Verbalizzai Vaaentna  Beata

Ordine del  iornoi

1t. Reiinviio pea appaofoniiiment iii curii aaaa paeceiente aiiurniione iea 1t.12t.2021 (purnto nt. 2 oig)t.  
Contaaiiiitoaiio  con  a’Ammiiniistaaziione  sura  siistema  iii  miisuraaziione  e  vaaurtaziione  ieaae 
performance (iiiaiigenza e compaato) aiotato ei appaiicato nea coaso ieaa’annuraaiità 2021

2t. Vaaiie ei eventuraaiit.

Oae 11,00 – sii passa aaaa taataziione iegaii aagoment post aaa’oaiiine iea giioanot.

1. Rinvio per approfondiment di  cui  alla  precedente riunione del  1.12.2021 (punto n.  2  
od ).  Contradditorio  con  l’Amministrazione  sul  sistema  di  misurazione  e  valutazione 
delle  performance (diri enza e comparto) adotato ed applicato nel corso dell’annualità 
2021

Aaaa  iiiscurssiione iea  paesente oaiiine iea  giioano paateciipano,  iia  iott. Aniaea De Viits (Diiaetoae 
Ammiiniistaatvo),  aa iott.ssa Emanureaa Tanzii  (Diiaetoae UOC Reiisoase Umane)  e iia  iott.  Viincenzo 
Ogniibene (Diiaiigente Ammiiniistaatvo UOC Reiisoase Umane)t.
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La iat.ssa Tanzii espone:

SUL  PROCESSO  DI  VALUTAZIONE  DELLE  PRESTAZIONI  DI  ASST  VALTELLINA  E  ALTO  LARIO  – 
PERSONALE AREA COMPARTO
Attualmmenae è vigeenae iglm “Reeolmamenao dig valmtuaaziigone delmlme prestaaziigonig ASiSiTi Valmaelmlmigna e Almao Larigoaarea delm  
comparao” adotaao con delmigbera aziigendalme n. 480 delm 07/08/2018. Ilm reeolmamenao ha previgstao lm’igsttatuziigone  
delm Colmlmeeigo dig Conciglmigaziigone, oreanigstmo dig steconda igstaanzia a ctuig iglm digpendenae ptuò rigcorrere avversto iglm proa
prigo eigtudigziigo dig valmtuaaziigone, atvaao eigà con rigferigmenao almlme valmtuaaziigonig efettuaae relmatvamenae almlm’anno  
2017. Nelm medestigmo reeolmamenao stig prevedeva almarestì che lma stcheda dig valmtuaaziigone, artcolmaaa ign are macro  
aree dig valmtuaaziigone (Performance igndigvigdtualme, Compeaenzie, Comporaamenti fostste predigstpostaa dalmlma UOC Riga
storste Umane. Con lma colmlmaboraziigone delm precedenae Ntuclmeo dig Valmtuaaziigone, stono staaae predigstpostae lme stchede  
e sttucceststigvamenae, nelmlm’ambigao delmlma conarataziigone ignaeeratva con lme OO.SiSi. dig delmeeaziigone aratanae, iglm 9  
apriglme 2021 è staaao stotostcrigto lm’accordo, a decorrere dalm prigmo eennaigo 2020, per lma digstarigbtuziigone delm fondo  
delmlma premigalmigaà delm comparao, previga condigvigstigone con lme rapprestenaanzie stigndacalmig delmlme ntuove stchede dig va a
lmtuaaziigone. 
Le stchede stono digsttnae ign are tpolmoeige, a steconda delm lmigvelmlmo economigco, con igaem dig valmtuaaziigone e lma pestaatu a
ra delmlme macroaaree digferenti

a Perstonalme aecnigco/ammignigstaratvo/stanigaarigo A,B,BSi,C (area Performance Indigvigdtualme 20%, area  
Compeaenzie 50%, area Comporaament  0%i;

a Perstonalme  aecnigco/ammignigstaratvo/stanigaarigo  D,DSi  (area  Performance  Indigvigdtualme  40%,  area  
Compeaenzie 20%, area Comporaament 40%i;

a Perstonalme aecnigco/ammignigstaratvo/stanigaarigo D,DSi con igncarigchig dig ftunziigone (area Performance  
Indigvigdtualme 50%, area Compeaenzie 20%, area Comporaament  0%i.

Con noaa eamaiglm delmlm’UOC Rigstorste Umane delm 11/05/2021, ignvigaaa aig stoeeet valmtuaaaorig ignaereststat, è staaao  
daao lm’avvigo alm proceststo dig valmtuaaziigone delmlma perfomance igndigvigdtualme delmlm’anno 2020, stecondo lme igndigcaziigonig  
previgstae dalmlm’accordo stigndacalme e con lme ntuove stchede dig valmtuaaziigone. 

In aeaaziione aa compaato, sur iomania aa iat.ssa Tanzii e iia iott. Ogniibene paeciisano:
- iii avea giià consiiieaato iia nurovo contaatoo
- che urna paate iii paemiiaaiità è coaaegato a paoget aziieniaaii staategiicii (70% obiietvii aziieniaaii -5%  
paoget staategiicii aziieniaaii -25% peafoamance iiniiiviiiuraae)o
- a’aziienia non eaoga acconto
- aa iiigiitaaiizzaziione è paeviista, aa momento, siia pea aa fase iii vaaurtaziione siia pea aa fase iii paesa  
viisiione fnaae ieaaa scheia ia paate iea iiipeniente, meiiiante a’appaiicatvo Iaiiswebo
- iia caurscoto iiiaeziionaae esiiste, aa momento, soao pea aa Diiaiigenza ei è gestto iaaaa UOS Contaoaao  
iii Gestonet.
Sii aaaega a’accoaio surii caiiteaii iii iiistaiiburziione iea 09/04/2021t.
Ia Nurcaeo surggeaiisce iii iintegaaae aa seziione Ammiiniistaaziione Taaspaaente > Peafoamance > Siistema 
iii miisuraaziione e vaaurtaziione ieaaa Peafoamance iinseaenio, oatae aii Reegoaament, ae aeaatve ieaiibeae 
iii  aioziione,  iii  moio  che  sii  possa  compaenieae  aa  tempiistca  ieaa’aioziione  ieaae  scheie  iii  
vaaurtaziione iiniiiviiiuraaii a seguriito iea confaonto con ae oot.sst.t.
Ia  Nurcaeo  surggeaiisce  aataesì  iii  aiotaae  accoagiiment e  soaurziionii  oaganiizzatve  pea  stmoaaae  iia  
confaonto taa vaaurtatoae e vaaurtato e iimpaementaae ae capaciità iii seaf assessment iea vaaurtatot.

La iat.ssa Tanzii espone:
SUL  PROCESSO  DI  VALUTAZIONE  DELLE  PRESTAZIONI  DI  ASST  VALTELLINA  E  ALTO  LARIO  – 
PERSONALE AREA DIRIGENZA
Attualmmenae è vigeenae iglm “Reeolmamenao dig valmtuaaziigone delmlme prestaaziigonig ASiSiTi Valmaelmlmigna e Almao Larigoaarea delm a
lma Digrigeenzia Medigca e SiPTiA” adotaao con delmigbera aziigendalme n. 806 delm 2 /11/2017. Nelm reeolmamenao stig riga
manda almlma predigstpostigziigone sttucceststigva delmlme stchede dig valmtuaaziigone igndigvigdtualmig, da parae delmlma UOC Rigstorste  
Umane, nelmlm’ambigao deelmig ignconarig dig conarataziigone decenaraaa.
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Nelmlma stedtuaa dig ignconaro stigndacalme delm 25/09/2018, con rigferigmenao alm proceststo dig valmtuaaziigone igndigvigdtualme  
delmlm’anno 2017, vigene decigsto dig tutlmigziziare lma stcheda e ig crigaerig dig digstarigbtuziigone delm fondo dig rigsttulmaaao applmigcat  
per iglm perstonalme delmlma ex Aziigenda Ostpedalmigera Valmaelmlmigna e Valmchigavenna, (conftuigaa nelmlma ASiSiTi Valmaelmlmigna e  
Almao Larigoi nelmlm’anno 2016.

In steetuigao, con rigferigmenao almlme anntualmigaà 2018, 2019 e 2020 con lme OO.SiSi. delmlma digrigeenzia, rigstpetvamenae  
neelmig ignconarig delm 0 /04/2019, 06/05/2020 e 24/05/2021, è staaao staabiglmigao dig contntuare ad tutlmigziziare lme mea
destigme stchede delmlm’anno 2017, staanae che non erano igncompatbiglmig con qtuanao previgstao nelm reeolmamenao dig  
valmtuaaziigone vigeenae.  

Per qtuanao rigetuarda ig crigaerig dig digstarigbtuziigone delm rigsttulmaaao anno 2020 relmatva almlma Digrigeenzia PTiA, peraanao, iglm  
60% delmlme rigstorste digstponigbiglmig è staaao digstarigbtuigao aentuao conao delmlma performance oreanigziziatva, derigvanae dalm a
lma valmtuaaziigone deelmig obigetvig aststeenat ign stede dig btudeea (vedig reeolmamenao stigstaema dig btudeea UOC Conarolmlmo  
dig Gesttonei, menare iglm restaanae 40% è lmeeaao almlma performance igndigvigdtualme derigvanae dalm proceststo dig valmtuaaa
ziigone delmlma stcheda igndigvigdtualme (vedig reeolmamenao ign oeeetoi.

Relmatvamenae almlma Digrigeenzia area Sianigaà, ig crigaerig dig digstarigbtuziigone prevedono iglm 50% delmlme rigstorste digstponigbiglmig  
atrigbtuigt sttulmlma baste delmlma pestaatura lmeeaaa almlm’igncarigco digrigeenziigalme, iglm 20% sttulmlma baste delmlma performance orea a
nigziziatva e iglm restaanae  0% sttulmlma performance igndigvigdtualme.

Le stchede igndigvigdtualmig tutlmigziziaae stono digsttnae per clmastste conarattualme digrigeenzia medigca/stanigaariga e PTiA e per  
digrigeenae stenzia igncarigchig o digretore dig UOC/UOSiD. Siono artcolmaae ign 4 macro aree dig valmtuaaziigone (Area deelmig  
Obigetvig igndigvigdtualmig, Area Capacigaà eesttonalme, Area capacigaà dig relmaziigone, Area Capacigaà Oreanigziziatvei stena
zia neststtuna pestaatura.

In aeaaziione aaaa iiiaiigenza, sur iomania aa iat.ssa Tanzii e iia iott. Ogniibene paeciisano:
- ae scheie urtaiizzate sono ancoaa qureaae iea 2016 ieaa’ex AOVVo
- iia caiiteaiio iea “50% ieaae aiisoase iiisponiibiiaii ataiiburiit suraaa base ieaaa pesaturaa aegata aaa’iincaaiico  
iiiaiigenziiaae” ieaiiva ia paeseient accoaiii siiniacaaiio
-  iia  20%  suraaa  base  ieaaa  peafoamance  oaganiizzatva  vaae  pea  turt ii  iiiaiigent saniitaaii,  anche  
aesponsabiiaii iii UOCt.

Neaaa sceata iii ataiiburiiae iia 50% ieaae aiisoase iiisponiibiiaii ataiiburiit suraaa base ieaaa pesaturaa aegata  
aaa’iincaaiico iiiaiigenziiaae, iia 20% suraaa base ieaaa peafoamance oaganiizzatva e iia aestante 30% suraaa 
peafoamance  iiniiiviiiuraae,  iia  Nurcaeo  aiiaeva  urn’iincoeaenza  con  iia  quraiao  noamatvo  che  aegoaa  iia  
siistema iii  aemurneaaziione  ieaaa  paemiiaaiità  iiniiicanio  che  esso  iebba  esseae  connesso  ai  urna 
iimpaementaziione ieaaa peafoamance oaganiizzatva e iea contaiiburto ieaaa peafoamance iiniiiviiiuraae a 
qureaaa oaganiizzatvat.
Ia Nurcaeo surggeaiisce iii urniifoamaae iia siistema iii iiistaiiburziione ieaaa aetaiiburziione iii aiisuratato ieaaa 
iiiaiigenza Aaea Saniità a qureaao giià aiotato pea aa iiiaiigenza Aaea Furnziionii Locaaiit.
Ia Nurcaeo surggeaiisce anche pea aa iiiaiigenza iii iintegaaae aa seziione Ammiiniistaaziione Taaspaaente > 
Peafoamance  >  Siistema  iii  miisuraaziione  e  vaaurtaziione  ieaaa  Peafoamance  iinseaenio,  oatae  aii 
Reegoaament, ae aeaatve ieaiibeae iii  aioziione, iii  moio che sii  possa compaenieae aa tempiistca 
ieaa’aioziione ieaae scheie iii vaaurtaziione iiniiiviiiuraaii a seguriito iea confaonto con ae oot.sst.t.

2. Varie ed eventuali

In  aeaaziione  aa  veabaae  iea  24/01/2022  iia  iott.  Ogniibene  chiieie,  con  aiifeaiimento  a  quranto 
veabaaiizzato surb purnto 1 ot.it.gt. e, iin paatcoaaae, aa faase “Peraanao, a parere delm dot. Oenigbene, stig  
ptuò constigderare raeeigtunao, stiga per lma digrigeenzia stiga per iglm comparao, lm’accordo aziigendalme rigchigestao  
dalmlma stopracigaaaa delmigbera dig eigtunaa delmlma Reeigone Lombardigat.”, venga eaiimiinatat.

Ia Nurcaeo accogaiie aa aiichiiesta iii aetfca ieaaa veabaaiizzaziionet.
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Sii iiispone, a curaa ieaaa Segaeteaiia iea Nurcaeo iii Vaaurtaziione, aa comurniicaziione iea paesente veabaae 
aa Diiaetoae geneaaae, aa Diiaetoae ammiiniistaatvo, aa Diiaetoae saniitaaiio, aa Diiaetoae sociio-saniitaaiio 
e aa Paesiiiente iea Coaaegiio ieii aeviisoaiit.

Ia veabaae viiene chiiurso aaae oae 13:47t.

Leto, confeamato e sotoscaiitot.

Paesiiiente Dott.ssa Lauraa De Reentiis ft.to

Componente Dott. Maaiio Faiinii ft.to

Componente Dott.ssa Leiiaa Lurnaaiii ft.to

Ia segaetaaiio Dott.ssa Vaaentna  Beata
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