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ART. 1) PRINCIPI GENERALI

A seguito della costituzione dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) della Valtellina e
dell’Alto Lario, in attuazione della Legge Regionale 232015 “Evoluzione del Sistema Socio Sanitario
lombardo: modifiche al titolo | e Il della Legge Regionale 33/2009” sono stati apportati profondi
cambiamenti giuridici, organizzativi e gestionali, con acquisizione di nuovi assetti e funzioni
territoriali rispetto alle precedenti Aziende Sanitarie.

Anche nell'ambito di valutazione delle prestazioni dirigenziali si rende necessario uniformare le
procedure per omogeneizzare i criteri assicurando, al contempo, trasparenza e coerenza al
processo valutativo.

La valutazione & diretta alla verifica del livello di raggiungimento degli obiettivi assegnati e della
professionalita espressa dalla dirigenza ed & caratteristica essenziale ed ordinaria del rapporto di
lavoro dei dirigenti medesimi, essendo funzionale, oltre alla corresponsione annuale della
retribuzione di risultato, alla conferma o al conferimento di qualsiasi tipo di incarico.

Le procedure della valutazione sono improntate a criteri di imparzialita, al rigoroso rispetto delle
tempistiche e sono funzionali alla continuita e certezza delle attivita connesse all’incarico conferito,
alla stretta correlazione tra obiettivi assegnati e risultati conseguiti, nonché all’erogazione delle
componenti stipendiali, inerenti alla retribuzione di risultato.

Il processo di valutazione delle prestazioni dirigenziali si ispira ai seguenti principi:

* |a definizione di obiettivi chiari e misurabili;

e |a conoscenza e consapevolezza da parte degli interessati dei criteri e delle regole che
disciplinano i sistemi di valutazione adottati;

¢ lidentificazione dei parametri di valutazione, ai quali rapportare i risultati e/o i giudizi
espressi, da definire in via preliminare ed in modo chiaro;

e |a preventiva definizione dei valutatori, con particolare attenzione alla catena delle
responsabilita gerarchico-funzionali e alla conoscenza il pit possibile diretta
dell’attivita del valutato da parte del valutatore;

e la trasparenza delle procedure e dei meccanismi di valutazione la cui applicazione
puntuale deve essere il piu possibile oggettiva oltre che coerente con le disposizioni
delle normative contrattuali vigenti;

o ladifferenziazione dei giudizi nella valutazione dei propri collaboratori.

La valutazione & elemento indispensabile per:

o [l'erogazione della retribuzione di risultato;
e laconferma e il rinnovo incarichi dirigenziali;
¢ il riconoscimento dell’indennita di esclusivita e equiparazione.
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ART. 2) IDENTIFICAZIONE DEL VALUTATORE
| soggetti valutatori sono, di norma, i Dirigenti gerarchicamente sovra-ordinati.

La tabella di seguito riportata sintetizza le modalita ordinarie di valutazione, in coerenza con i livelli
gerarchici previsti dai documenti aziendali.

SOGGETTO VALUTATO SOGGETTO VALUTATORE
Dirigenti / Dirigenti di UOS (¥*) Dirigente di UOC
Dirigenti di UOC/Dirigenti titolari di | Direttore di  Dipartimento ovvero  Direttore
UosD Amministrativo/Sanitario/Sociosanitario in caso di
assenza del Direttore di Dipartimento
Direttori di Dipartimento, Dirigenti in | Direttore Generale/Amministrativo/Sanitario/
staff alle Direzioni Sociosanitario

Le modalita di cui sopra (*) si applicano anche ai Dirigenti facenti funzione di UOC.

ART. 3) GLI STRUMENTI DELLA VALUTAZIONE
La scheda di valutazione & lo strumento per la valutazione annuale della dirigenza.
Essa si articola nelle seguenti aree di valutazione:

L. Performance individuale
Concerne il raggiungimento degli obiettivi prestazionali individuali connessi alla posizione rivestita,
avendo riguardo agli obiettivi aziendali assegnati e alla tempistica di loro realizzazione nonché alla
performance organizzativa. Concerne altresi il rispetto puntuale dei tempi di assegnazione degli
obiettivi da parte dei valutatori ai dirigenti da valutare.

1. Competenze
Valuta le capacita professionali, I'esperienza, le conoscenze tecniche e le capacita organizzative del
valutato.

1. Comportamenti
Valuta le modalita di svolgimento del lavoro da parte del valutato e le capacita di interazione negli
ambiti relazionali, professionali e manageriali.

Ciascuna area sopra indicata viene valorizzata secondo diverse pesature, che tengono conto della
posizione e categoria di appartenenza.

| modelli di scheda di valutazione sono predisposti e resi disponibili dalla Struttura competente in
materia di risorse umane.

ART. 4) DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI

E compito del valutatore assegnare gli obiettivi individuali, che vengono illustrati al dirigente
valutato mediante apposito colloquio, al fine di condividere i risultati da raggiungere e le modalita
di attuazione. Gli obiettivi, chiari, attuabili e misurabili tramite indicatori, sono strettamente
correlati alla posizione ricoperta dal dirigente e, di norma, sono assegnati dal valutatore entro il
mese di marzo di ciascun anno.

Il valutatore e garante della coerenza e dell'lomogeneita degli obiettivi attribuiti ai propri dirigenti
con la programmazione aziendale, nonché del rispetto della tempistica nel conferimento degli
stessi. Il rispetto della tempistica suddetta rientra tra gli elementi oggetto di valutazione della
perfomance individuale del dirigente valutatore.
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LAzienda puo richiedere valutazioni intermedie infra-annuali, anche in relazione alle modalita di
monitoraggio degli obiettivi regionali.

ART. 5) VALUTAZIONE

Il processo di valutazione si svolge secondo le modalita operative e le tempistiche indicate dalla
Struttura competente in materia di risorse umane.

Il valutatore esprime e sottoscrive la valutazione finale, motivando il punteggio attribuito,
nell’'ambito di apposito colloquio.

[l dirigente valutato & tenuto a sottoscrivere la scheda per presa visione, ed eventuali osservazioni
o rilievi sono annotati in calce alla stessa scheda.

A completamento di tale processo la valutazione & conclusa.

Il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni dirigenziali, sulla base della documentazione di
valutazione come sopra perfezionata, certifica il corretto svolgimento del processo.

E facolta del Nucleo richiedere eventuali approfondimenti in fase istruttoria anche in
contradditorio con il valutatore.

La verifica dei risultati di gestione e della correttezza del processo di valutazione, come attestata
dal Nucleo di Valutazione, oltre che per l'erogazione dell'indennita di risultato, costituisce
condizione per il rinnovo a scadenza degli incarichi dirigenziali e per la corresponsione
dell’indennita di esclusivita e di equiparazione, da effettuarsi a cura del Collegio Tecnico, ai sensi
delle vigenti disposizioni contrattuali.

ART. 6) CASI PARTICOLARI

e Non & soggetto a valutazione il dirigente che abbia prestato servizio per un periodo
inferiore a 3 mesi.

e Nella valutazione non sono considerati i periodi di congedo di maternita, di paternita e
parentale.

e Qualora il dirigente valutato nell’arco dell’'anno abbia prestato attivita lavorativa presso
unita organizzative diverse, la valutazione verra effettuata, sentiti i responsabili delle unita
organizzative medesime, dal Direttore di Dipartimento a cui afferisce I'unita organizzativa
di ultima assegnazione ove presente, o dal Direttore Amministrativo, Sanitario,
Sociosanitario, secondo competenza.

e Qualora nel corso dell’anno si verificasse un avvicendamento del valutatore, la valutazione
spetta al responsabile eventualmente subentrato o, in caso di vacanza, al dirigente
gerarchicamente sovra-ordinato.

ART. 7) PROCEDURE DI RICORSO AVVERSO IL GIUDIZIO DI VALUTAZIONE

[l dirigente valutato puo ricorrere al Nucleo di Valutazione, in caso di non condivisione del giudizio
formulato, entro il termine perentorio di 30 giorni dalla data di sottoscrizione della scheda di
valutazione.

Le attivita e le funzioni del Nucleo di Valutazione sono disciplinate da specifico regolamento.

ART. 8) ARCHIVIAZIONE

Le valutazioni annuali dei dirigenti sono inserite, a cura della struttura competente in materia di
risorse umane, nel fascicolo personale, per gli usi e le finalita previste dalla legge e dalla
contrattazione collettiva.
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