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DELIBERAZIONE n. 96 del 13/02/2023

OGGETTO: “APPROVAZIONE BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNO
2023 DELL'AZIENDA SOCIO  SANITARIA  TERRITORIALE DELL A
VALTELLINA E DELL'ALTO LARIO”

IL DIRETTORE GENERALE
su proposta del DIRETTORE della SC Bilancio, Pragrazione Finanziaria e Contabilita

RICHIAMATA la delibera della Giunta Regione Lombardia n. X¥& del 28/12/2022
avente ad oggetto “Determinazioni in ordine agdiiizzi di programmazione per I'anno
20237

VISTO il Decreto n. 1780 del 10/02/2023 con il quale iBrg Lombardia assegna alle
Aziende Sanitarie le risorse destinate al finaneiatm di parte corrente del FSR per
I'esercizio 2023 e fornisce i criteri di assegnaeipodeterminando i conseguenti obiettivi
economici in relazione alle risorse assegnatestura azienda,

DATO ATTO che R.L., per definire 'assegnazione 2023, o#treener conto di quanto
stabilito nel quadro economico programmatorio coute nella DGR sopracitata, ha
utilizzato come base dati i flussi informativi ditieita e i dati contabili dei singoli enti

riferiti al Bilancio di esercizio 2021, allAssestento 2022 (Decreto n. 14896 del
18/10/2022) e alle risultanze del 4° CET 2022,

VISTE:
* le Linee guida di compilazione sul costo del peasenlel 07/02/2023 prot. 4711;
* |e Linee guida per la redazione del piano investimpubblicate su SCRIBA il
16/01/2023;

VISTA la nota AREU del 09/02/2023 prot. 2845 di comunicae dell’assegnazione per
l'attivita di emergenza urgenza — anno 2023;

DATO ATTO:
» che il BPE 2023 predisposto garantisce il rispelo ricavi e costi fissati dal
Decreto regionale di assegnazione;
e che lo stesso garantisce I'equilibrio economicaifimiario chiudendo in pareggio;
* che gli obiettivi economici assegnati costituiscémaiti di costo per i principali
fattori produttivi da considerarsi quali vincoli gi®nali, oggetto di puntuale
monitoraggio in corso d’anno;
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PRESO ATTO che I'ATS della Montagna ha validato i dati relatalle prestazioni
sanitarie per I'anno 2023, come indicati nel DexditAssegnazione;

RICHIAMATI :

il D.Lgs. 19 giugno 1999 n. 229, recante “Norme [gerazionalizzazione del
Servizio Sanitario Nazionale” e s.m.i.;

il D.Lgs. 23 giugno 2011 n. 118, recante “Dispasizi in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schdimbilancio delle Regioni,
degli enti locali e dei loro organismi”;

la L.R. 30 dicembre 2009 n. 33 “Testo unico dedlgdi regionali in materia
sanitaria” e s.m.i.;

la L.R. n. 23 dell'l1 agosto 2015 di modifica aldlo | e al Titolo Il della legge
regionale n. 33/2009;

la L.R. n. 22 del 14 dicembre 2021 di modifica &bIb | e al Titolo VII della
legge regionale n. 33/2009;

RITENUTO di approvare il Bilancio Preventivo Economico 2023n i suoi allegati:

DATO
atto;

Bilancio;

Nota Integrativa descrittiva Gestione Sanitarieeeiforiale;
Nota Integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118;
Relazione del Direttore Generale;

Schema di dettaglio Contributi Vincolati;

Tabella Dettaglio Altre prestazioni;

Tabella di dettaglio accantonamenti;

Tabella dettaglio Oneri e Proventi Straordinari;
Modello A: Dettaglio costi del personale;

Piano degli investimenti;

Allegato Piano Investimenti;

Modello Udo ASST;

Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per BES;

I'attestazione del Direttore della SC Bilancio, §hl@ammazione Finanziaria e
Contabilita, che, anche in qualita di ResponsatiédeProcedimento, attesta la
regolarita tecnica e di legittimita del provvedinmen

I'attestazione del Direttore della SC Bilancio, ha@ammazione Finanziaria e
Contabilita, in ordine alla regolarita contabildaecopertura finanziaria della
spesa complessiva,

ATTO che le predette attestazioni costituiscono partegrante del presente
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ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Sanitario, delr@tore Sociosanitario e
del Direttore Amministrativo;

DELIBERA
per tutti i motivi in premessa indicati e che quingendono integralmente riportati, di:

« approvare il Bilancio Preventivo Economico anno2@2n i seguenti allegati, che
formano parte integrante e sostanziale del presdtde

- Bilancio;

- Nota Integrativa descrittiva Gestione Sanitarieeeriioriale;
- Nota Integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118,
- Relazione del Direttore Generale;

- Schema di dettaglio Contributi Vincolati;

- Tabella Dettaglio Altre prestazioni;

- Tabella di dettaglio accantonamenti;

- Tabella dettaglio Oneri e Proventi Straordinari;

- Modello A: Dettaglio costi del personale;

- Piano degli investimenti;

- Allegato Piano investimenti;

- Modello Udo ASST;

- Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per BES;

» dare attoche il Bilancio Preventivo Economico anno 2023 deiun equilibrio
€economico;

» dare atto che il presente documento di approvazubeleBilancio Preventivo
Economico 2023, completo di tutti i predetti modelbn la relativa nota di
trasmissione, verra caricato sulla piattaforma aegle SCRIBA, ai fini
dell'approvazione regionale e che i file di bilamaenviati via mail corrispondono
integralmente ai corrispettivi allegati cartacéa gdresente deliberazione;

» {rasmettere copia del presente provvedimento de@iol Sindacale per il prescritto
parere;

« dare atto che il verbale del Collegio Sindacalea/énoltrato in Regione tramite
SCRIBA, in via differita;

» dare atto altresi che le attestazioni richiamater@messa formano parte integrante
del presente atto;
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» disporre la pubblicazione del presente provvedimeafitAlbo online dell’Azienda,

dando atto che lo stesso € immediatamente esec{aivd7 comma 6, L.R. n.
33/2009 cosi come sostituito dall’art.1 della LnR23/2015);

» dare mandato al Direttore U.O.C. Economico Finatziger tutto quanto consegue
I'adozione del provvedimento;

 di dare mandato al Responsabile del Procedimentolgpeura dei successivi
adempimenti ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013.

IL DIRETTORE GENERALE
(dr. Tommaso Saporito)

IL DIRETTORE IL DIRHORE per IL DIRETTORE
AMMINISTRATIVO SANITARD SOCIOSANITARIO
(dr. Andrea De Vitis) (dott.ssa Gipgmia Ardemagni) (dr. Paolo Formigoni)

Il presente documento é sottoscritto digitalmente

Deliberazione pubblicata all’Albo online dell’Azida
dal ..ooooviiiii al o

U.O.C. Legale, Giuridico e Affari Generali
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2023 e costituito dai seguenti documenti:

BILANCIO;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;
SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;
TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;
TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;
TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

. PIANO DEGLIINVESTIMENTI;

. ALLEGATO PIANO INVESTIMENT];

. MODELLO UDO ASST;

. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER BES.

LN R WNE

[ = S S
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Il Bilancio Preventivo economico 2023 e stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute
nel Decreto di Assegnazione delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR per
I'esercizio 2023 n. 1780 del 10/02/2023 e nelle Linee Guida di compilazione sul costo del personale
del 07/02/2023 prot. 4711.

Il Bilancio Preventivo economico 2023 e stato predisposto in euro.

| valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2023 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-
tivita e alla stima effettuata sulla base dei valori di Preconsuntivo 2022, nonché agli obiettivi e ai cri-
teri determinati nelle disposizioni di cui alla DGR n. XI/7758 del 28/12/2022.

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2023 si € tenuto conto delle disposizioni di cui al-
la DGR n. X1/7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
I’‘anno 2023".

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2023

Il Bilancio Preventivo economico annuale ¢ lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del D.Lgs. 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.
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Gestione Sanitaria

3. Ricavi

I valori iscritti a BPE 2023 corrispondono ai valori del Decreto di Assegnazione n. 1780 del
10/02/2023.

Stante la parziale disponibilita dei dati al 31/12 per alcune linee produttive, si rimanda alle prossime
certificazioni economiche trimestrali le analisi sulle attivita DRG, ambulatoriale, NPIA, psiche, ivi
compresi i rispettivi Progetti Innovativi, cure palliative domiciliari e residenziali e per subacuti rappor-
tato all’Assegnato 202.

Stato dell’arte al 31/12

Nel corso dell’Esercizio 2022 il presidio ospedaliero di Sondalo ha mantenuto la funzione di Hub Covid
con quattro reparti e una media di 40 posti letto dedicati (passando da 85 nel primo trimestre a 30
nell’ultimo), oltre ai 25 posti letto per pazienti paucisintomatici attivati nel periodo novembre 2021-
febbraio 2022 sia nello stesso presidio che presso I’Ospedale di Comunita di Morbegno, che mantenu-
to una decina di letti anche nei mesi successivi.

La “quarta ondata Covid”, che ha influenzato il primo trimestre 2022, é andata comunque via via di-
minuendo nel secondo trimestre con un parziale ritorno graduale alla normalita operativa, con la ri-
presa dell’attivita chirurgica elettiva e di urgenza. Nei mesi estivi e nei primi autunnali, si sono regi-
strate, tuttavia continue “oscillazioni” di casi, con veloci crescite e lente decrescite, che hanno deter-
minato I'attivazione di un nuovo reparto dedicato, con una media di 30 posti letti. Il presidio ospeda-
liero di Sondrio invece é rimasto struttura “Covid free” dedicata all’attivita chirurgica e alla degenza
delle specialita mediche.

Come gia relazionato nelle Certificazioni Economiche Trimestrali dell’Esercizio 2022, a fronte di nu-
meri positivi, le linee produttive DRG e ambulatoriale sono tuttavia in sofferenza a causa della caren-
za di personale medico ed infermieristico, che rende difficoltoso sia I'ampliamento dell’offerta ambu-
latoriale che di quella interventistica chirurgica, anche alla luce del risicato numero di specialisti ane-
stesisti e rianimatori e delle ridotte sedute operatorie per alcune specialita. Per far fronte a cio
I’Azienda ha attivato molteplici convenzioni con Cooperative per coprire turni di guardia diurne e not-
turne (ex. anestesiologiche, cardiologiche, ortopediche, ginecologiche), ovvero i servizi di pediatria, di
Pronto Soccorso, di radiologia, ivi compresa la refertazione radiologica tradizionale e di screening.

Confronto Assegnato 2023 vs produzione al 31/12/2022

Complessivamente, I’Assegnazione 2023 risulta essere in linea rispetto a quanto assegnato nel corso
dell’Esercizio 2022, basandosi la stessa sui bilanci degli Esercizi 2019 e 2022, fatto salvo quella ine-
rente alla produzione DRG, superiore di oltre € 12.000.000 rispetto all’attivita dello scorso anno.

Per quanto concerne pertanto la produzione DRG, e in minor parte anche per I’attivita ambulato-
riale, il valore di Assegnazione dovra e verra rivalutato nel corso dell’Esercizio 2023 in funzione
dell’andamento della produzione che verra posta in essere.
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Contratto 2023 vs ATS della Montagna

In relazione ai contratti 2023 non ancora firmati con I’ATS della Montagna, si rimanda alle prossime
Certificazioni Economiche Trimestrali le analisi delle linee produttive rapportate al contrattualizzato
dell’anno.

ASSTIR01 - DRG

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I valori iscritti a BPE 2023 corrispondono ai valori del Decreto di Assegnazione n. 1780 del
10/02/2023.

Complessivamente, I’Assegnato é superiore di oltre € 12.500.000 rispetto alla produzione DRG 2022
pari a circa € 55.500.000 mentre per quanto concerne i soli pazienti lombardi il valore Assegnato é
pari ad € 66.819.717, verosimilmente comprensivo del valore degli stranieri onere 7, al netto delle
prestazioni con onere 8 e con onere 9 Bulgari e Romeni assimilate alle prestazioni per cittadini lom-
bardi.

Per quanto concerne i pazienti extra Regione il valore Assegnato e pari ad € 1.218.755, importo asse-
gnato in sede di Consuntivo 2021.

Non risulta alcuna assegnazione invece per pazienti STP, a fronte di un valore relativo all’lanno 2022
di circa € 69.000.

Paucisintomatici — Covid Hotel — Degenze di Comunita

Come per I’Esercizio 2021, anche per il 2022 non é stato contrattualizzato e/o attivato alcun posto
letto per paucisintomatici, degenze di Comunita ovvero presso Covid Hotel.

ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto a BPE 2023 corrisponde al Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023 ed é pari
a € 16.963.068, di conferma della DGR 6708 del 18/07/2022 di determinazione delle funzioni non co-
perte da tariffe predefinite per I'anno 2021.

ASSTIR03 — AMBULATORIALE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I valori iscritti a BPE 2023 corrispondono ai valori del Decreto di Assegnazione n. 1780 del
10/02/2023 ovvero sono stati confermati i valori di attivita assegnati in sede di Bilancio d’Esercizio
2019, incrementati del valore relativo all’abolizione c.d. “superticket” di cui alla DGR n. XI/2797 del
31/01/2020.

Per quanto concerne i pazienti lombardi il valore Assegnato é pari ad € 34.183.384, non compren-
dendo !'attivita di screening di primo livello ovvero le mammografie bilaterali con regime di eroga-
Zione S. Tale importo é verosimilmente comprensivo del valore degli stranieri onere 7, al netto delle
prestazioni con onere 8 e con onere 9 Bulgari e Romeni assimilate alle prestazioni per cittadini lom-
bardi.

Per quanto concerne i pazienti extra Regione il valore Assegnato e pari ad € 407.929 pressoché in li-
nea con la produzione 2022 pari a circa € 425.000.

Relativamente ai pazienti STP si rileva un’assegnazione di € 452, in linea rispetto ai pochi casi conta-
bilizzati nell’ultimo triennio 2020/2022.
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ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I valori iscritti a BPE 2023 corrispondono ai valori del Decreto di Assegnazione n. 1780 del
10/02/2023 ovvero in linea a quanto sottoscritto con il budget 2020.

Per quanto concerne i pazienti lombardi il valore Assegnato é pari ad € 835.197 in linea con il con-
trattualizzato dell’ultimo triennio 2020/2022, anche se, post pandemia, la NPIA territoriale visto in-
crementare la domanda sanitaria generando una produzione di quasi € 930.000.

Progetti Innovativi

Il valore complessivo dei progetti innovativi nei quali I’ASST della Valtellina e dell’Alto Lario é stata
coinvolta nel corso dell’Esercizio 2022 é stato pari ad € 184.000, confermato anche per I’Esercizio
2023, di cui € 164.000 con I’ATS della Montagna (€ 100.000 sono destinati all’ASST Valle Camonica,
con la quale I’ASST ha ricoperto il ruolo sia di capofila che di partner) e € 20.000 con I’ASST di Brescia.

ASSTIROS5 — SCREENING

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I valori iscritti a BPE 2023 corrispondono ai valori del Decreto di Assegnazione n. 1780 del
10/02/2023.

Differentemente da quanto indicato nelle disposizioni del Decreto di cui sopra, si rileva
un’assegnazione di € 1.376.357, verosimilmente comprensiva dell’attivita di screening di primo e se-
condo livello.

ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ...... ”)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Complessivamente per la categoria I'importo rilevato a BPE 2023, pari ad € 9.253.699, corrisponde al
valore del Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023. Lo stesso si & basato sul valore del 4° CET
2022, in linea con il Decreto di Assestamento n. 14896 del 18/10/2022.

Le entrate proprie aziendali attengono alle sequenti principali tipologie:

O rimborsi assicurativi € 150.000;
0 altri ricavi diversi e rimborsi/recuperi da dipendenti pari a € 609.996;
0 rimborsi per cessione di emoderivati ed emocomponenti pari a € 1.752.602;

O ricavi per prestazioni sanitarie e non (trasporti sanitari) erogate a privati in regime di solven-
za per € 1.600.000;

0 ticket ambulatoriali e di pronto soccorso pari a € 4.700.000;

0 concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche Intercompany per € 166.924. Tale voce é re-
lativa all’addebito all’ATS della Montagna per i costi sostenuti dall’Azienda per la fornitura
di servizi non sanitari e manutenzioni.
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Altre prestazioni sanitarie da ...
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I ricavi contabilizzati in tali righe sono riferiti alla produzione per subacuti e per cure palliative resi-
denziali domiciliari. Per quanto concerne la produzione per subacuti si rimanda alla specifica sezione
sottoindicata.

Cure Palliative Residenziali e Domiciliari

Il Decreto di Assegnazione del BPE 2023 n. 1780 del 10/02/2023 ha definito i ricavi per Iattivita di cu-
re palliative residenziali e domiciliari rispettivamente in € 1.053.040 ed € 782.934, importi in linea sia
con i valori dell’Assegnazione del 2021, sia ai valori contrattualizzati per lo stesso biennio con I’ATS
della Montagna.

Al netto della produzione rilevata al 31/12/2022, per quanto concerne le cure palliative residenziali si
ritiene I’Assegnato 2023 non in linea con la produzione storica, non considerando il contabilizzato
degli anni 2020 e 2021 fortemente influenzato dalla pandemia e con la correlata riduzione dei posti
letto del reparto hospice di Sondalo). Per contro, come gia rilevato nelle precedenti certificati econo-
miche trimestrali, si considera I’Assegnato 2023 per le cure palliative domiciliari superiore alle reali
esigenze territoriali. Tali importi tuttavia si compensano all’interno del budget di filiera.

ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 I'importo complessivo rilevato per la categoria é pari a € 3.061.000, di cui € 200.000 rela-
tivi all’attivita di ricovero, € 1.345.000 relativi all’attivita ambulatoriale ed € 1.516.000 per consulen-
ze. L’importo corrisponde al valore del Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023 e al 4° CET
2022.

ASSTIR08 — PSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I valori iscritti a BPE 2023 corrispondono ai valori del Decreto di Assegnazione n. 1780 del
10/02/2023 ovvero in linea a quanto sottoscritto con il budget 2022.

Per quanto concerne i pazienti lombardi il valore Assegnato é pari ad € 8.898.549 in linea con il con-
trattualizzato del triennio 2020/2022, comunque, come gia evidenziato nelle precedenti Certifica-
zioni Economiche Trimestrali, superiore alla reale domanda sanitaria territoriale.

Progetti Innovativi

Il valore complessivo dei progetti innovativi nei quali I’ASST della Valtellina e dell’Alto Lario é stata
coinvolta nel corso dell’Esercizio 2021 é stato pari ad € 144.065, confermato anche per I’Esercizio
2022, ricoprendo la stessa esclusivamente il ruolo di capofila rispetto all’ATS della Montagna.

ASSTIR09 - FILE F

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I valori iscritti a BPE 2023 corrispondono ai valori del Decreto di Assegnazione n. 1780 del
10/02/2023.

FILE F
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Complessivamente I’Assegnato 2023 é pari ad € 16.046.485, di cui € 15.967.160 per pazienti lombar-
di, il cui valore é in linea con la produzione rilevata nell’Esercizio 2022, maggiorata del 7% come
quanto indicato nelle disposizioni del Decreto, cosi come I’Assegnato per pazienti extra Regione, pari
a circa € 79.000 .

Per quanto concerne la tipologia 12 ovvero I'attivita resa per gli Istituti Penitenziari, la stessa é rien-
trante nel File F assegnato per un importo indicativamente pari al prodotto 2022.

HCV

Non risulta alcuna assegnazione invece per farmaci HCV, alla luce del venir meno dell’innovativita
degli stessi e della loro rendicontazione nella tipologia 6 ovvero nel Doppio Canale a partire
dall’Esercizio 2021.

ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 non sono iscritti Utilizzi Contributi di esercizi precedenti

ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Il valore iscritto a BPE 2023 corrisponde al Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023 ed é pari
ad € 12.490.038. Tale importo é comprensivo di:

0 € 9.260.334 al Rigo 35 “Altri contributi da Regione (FSR indistinto). Si rimanda all’apposita
tabella per la composizione;

0 €212.403 al Rigo 37 “Contributi da Regione (FSR vincolato)” per sanita penitenziaria;
0 €2.143.478 sempre al Rigo 37 per gli obiettivi di piano;

0 €873.823 al Rigo 46 “Contributi da Regione (extra fondo) - Vincolati” per ESACRI.

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| A BPE 2023 non sono iscritti Altri Contributi.

ASSTIR13 — PROVENTI! FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| A BPE 2023 non sono iscritti Proventi finanziari e straordinari.

ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto a BPE 2023 corrisponde al valore del Decreto di Assegnazione n. 1780 del
10/02/2023 ed é pari ad € 43.133.220.

ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

Doppio Canale e | ciclo terapeutico
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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Complessivamente, I’Assegnato 2023 é di € 6.315.000, per la quasi totalita per pazienti lombardi e
per il Doppio Canale ed € 24.772 per extra Regione.

Si ritiene che I’Assegnato sia in linea con la produzione rilevata nell’Esercizio 2022.

Reti sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Per I’Esercizio 2023, come gia avvenuto negli Esercizi precedenti, non é previsto alcun finanziamento
specifico.

Subacuti
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I valori iscritti a BPE 2023 corrispondono ai valori del Decreto di Assegnazione n. 1780 del
10/02/2023.

Per quanto concerne i pazienti lombardi il valore Assegnato é pari ad € 2.291.057 in linea con il con-
trattualizzato del triennio 2020/2022, cui si aggiungono € 25.000 circa per pazienti extra Regione.

Alla luce delle riorganizzazioni interne avvenute fra i presidi aziendali (trasferimento dei posti letto
dal presidio ospedaliero di Sondrio a quello di Morbegno) e la sospensione delle attivita del reparto di
Sondalo, sia per carenza di medici che per effetto della pandemia, I’Assegnato potrebbe risultare su-
periore alle reali necessita territoriali.

Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023, sui righi 268/267 “Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza” e “Ricavi per tamponi
v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione,” sono allocati i ricavi per i tamponi pari a complessivi €
2.138.977 in linea con I'assegnazione regionale, oltre ad € 596.958 al Rigo 269 “Ricavi per vaccina-
zioni v/ATS di appartenenza”.

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| Si richiama quanto sopra.
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4. Costi

ASSTICO1 - PERSONALE e ASSTIC02 - IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il costo complessivo del personale dipendente inserito nel sezionale Sanitario é in linea con il valore
del Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023, pari a € 137.182.713, comprensivo di oneri ri-
flessi e IRAP.

La quota budget assegnata relativa al costo del personale ha tenuto conto:

-delle risorse relative ai commi 1 e 7 art. 2 del DL 34/2020, convertito in Legge n. 77/2020 - “Terapie
intensive”;

-dell’incremento dell’Indennita di Esclusivita come stabilito dall’art. 1 commi 407 e 408 della Legge
179/2020;

-delle quote dell’Indennita Vacanza Contrattuale 2019/2021 per le aree della Dirigenza;

-delle risorse riferite all’Indennita Vacanza Contrattuale anni 2022/2024, per le aree del Comparto e
delle Dirigenze, di competenza per I'esercizio 2023;

-di una prima assegnazione anno 2023 in merito all’applicazione del “C.C.N.L 2019/2021 - area del
Comparto”;

-per quanto concerne le Risorse Aggiuntive Regionali, in sede di BPE 2023 non sono state attribuite le
relative quote in quanto saranno riconosciute in concomitanza con la sottoscrizione degli accordi con
le Organizzazioni Sindacali di categoria;

-in sede di BPE non sono state attribuite le quote “Altre indennita — voce Assegni familiari”, a seguito
dell’entrata in vigore della normativa sull’Assegno Unico (D.L. 21/12/2021).

Considerando le risorse assegnate a BPE 2023 per il sezionale SAN e TERRITORIO, se si escludono gli
incrementi contrattuali di cui sopra e le quote RAR che non sono state ancora riconosciute, in base ai
dati disponibili, si stima una riduzione di € -5.750.000 (compreso oneri e IRAP) rispetto al BPE 2022 e
di €-4.500.000 rispetto al decreto di assestamento 2022 (compreso oneri e IRAP).

Come evidenziato, gia in precedenza, nelle note descrittive relative alle certificazioni trimestrali eco-
nomiche (CET) e al Bilancio, permane la criticita relativa alla carenza di personale medico nonché di
personale infermieristico e sanitario, nonostante le numerose procedure di reclutamento espletate
nel corso degli anni che non hanno consentito di completare il fabbisogno necessario.

Si richiama a tale proposito il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) 2023-2025 delibera-
to dall’Azienda con provvedimento n. 81 del 31/01/2023, in cui con riferimento ai costi per
I'annualita 2023 si é tenuto conto di una quota importante di risparmio, stimata in € 8.500.000, im-
putabile all’esternalizzazione dei servizi sanitari.

Pertanto, si ribadisce che la quota di risparmio sul costo del personale & compensata parzialmente
con incrementi di costi di altre voci (vedi beni/servizi e altri costi) dovuti in parte al ricorso di presta-
Zioni in area a pagamento per il personale dipendente e in parte all’affidamento di attivita sanitaria
a cooperative esterne e/o incarichi libero professionali. Per quanto riguarda il dettaglio dei costi si
rimanda alle apposite sezioni della nota integrativa descrittiva.
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Il riconoscimento dell’incremento dei costi dei beni e servizi di cui sopra é necessario per poter garan-
tire le prestazioni e i livelli essenziali di assistenza, fermo restando che I'eventuale compensazione
con i risparmi derivanti dal costo del personale dipendente potra essere valutata nel corso
dell’esercizio.

Per quanto attiene il personale ESACRI, I'assegnazione a BPE 2023 é pari a € 873.823, comprese in-
dennita accessorie per disagio, produttivita collettiva, oneri e IRAP, escluso RAR, confermando il valo-
re del Bilancio Consuntivo 2021, in attesa dei relativi adeguamenti a seguito del recepimento
dell’aggiornamento da parte del MEF.

Per quanto attiene il trattamento economico accessorio del personale area Comparto, non avendo
ancora costituito i nuovi fondi previsti dagli articoli 102 e 103 del CCNL 2019/2021 con i dovuti in-
crementi, si é ritenuto di inserire nelle corrispondenti voci di bilancio gli importi riferiti alle risorse
stabili dei fondi contrattuali anno 2022.

Per il personale area Dirigenza Sanita sono stati imputati i fondi contrattuali riferiti all’annualita
2022 comprensivi delle risorse assegnate a questa ASST in sede di bilancio consuntivo 2021 e BPE
2022, in applicazione di quanto previsto dall’art. 1 commi 435 e 435-bis della L. 205/2017.

Per il personale area Dirigenza PTA, a seguito dell’attribuzione dell’incarico di Direttore SC del “Di-
stretto Alta Valle” ad un dirigente amministrativo proveniente da ATS Montagna (procedura selettiva
e copertura incarico autorizzati da DG Welfare con nota G1.2022.30261 del 19.07.2022), si é provve-
duto ad incrementare i rispettivi fondi contrattuali, (vedi sezionale territorio) in applicazione di quan-
to previsto dall’art. 53 del CCNL 8/6/2000 Area Ill Dirigenza SPTA (Finanziamento dei fondi per in-
cremento delle dotazioni organiche).

Con riferimento alle risorse di cui alla legge 60/2019 (D.L. Calabria) collegate al trattamento accesso-
rio, si evidenzia che in sede di Bilancio 2021, é stato riconosciuto un importo pari a € 90.046 compre-
so oneri e IRAP per il quale verra richiesta una integrazione per ulteriore incremento di personale in
sede di Preconsuntivo 2022. In sede di BPE 2023 si e ritenuto di non stimare un eventuale incremento
dei fondi contrattuali, rinviando la quantificazione alle successive rilevazioni di bilancio in relazione
alle dinamiche assunzionali dell’anno in corso.

Il costo del personale a tempo determinato stimato per il 2023 é pari a € 5.602.606 oneri ed IRAP
compresi. La stima, prudenziale, tiene conto sia del proseguimento di incarichi attribuiti nel corso del
2022 (0SS, personale di laboratorio analisi, infermieri, ecc.), per i quali nel corso dell’anno sono previ-
ste le rispettive stabilizzazioni, che di nuove assunzioni (in particolare personale medico), necessari
per la continuita dei servizi, nelle more dell’espletamento delle procedure concorsuali.

Si certifica sia per quanto riguarda il personale di comparto che per I'area della dirigenza sanitaria il
rispetto delle percentuali previste dai relativi CCNL.

Nell’aggregato “Altre Indennita” sono riportati esclusivamente i costi relativi alle indennita di trasfer-
ta e missioni per un importo stimato in € 168.553. L’incidenza di tali costi e dovuta in particolare alla
carenza di personale sanitario che comporta una consistente “rotazione” tra i vari presidi ospedalieri
e territoriali, distanti I'uno dall’altro anche oltre 100 km,

IL COSTO DEL PERSONALE GRAVANTE SULLE VOCI DI SPESA DI BENI E SERVIZI e AREA A PAGAMEN-
TO
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Per quanto riguarda i costi derivanti dall’affidamento di attivita sanitaria a cooperative esterne, non-
ché a incarichi COCOCO/libero professionali a causa della carenza di organico, si rimanda all’apposita
sezione della nota integrativa descrittiva.

Per quanto riguarda i costi ricompresi nell’area a pagamento (art. 55 c.2 CCNL), in sede di BPE 2023
sono state assegnate risorse per:

“Prestazioni Aggiuntive — art 55 c. 2” a tariffa ordinaria riconosciute prendendo i valori storici del Bi-
lancio Consuntivo 2019;

“Prestazioni Aggiuntive a quota maggiorata” riconosciute per il recupero delle liste di attesa per i
primi 3 mesi, da erogarsi ai sensi dell’art. 5 della L.R. 29 dicembre 2022, n. 34;

“Prestazioni orarie aggiuntive PS”, di cui all’art. 115, comma 2 del CCNL della Dirigenza Area Sanita
triennio 2016/2018 (Pronto Soccorso), per le quali la tariffa oraria fissata dall’art. 24, comma 6, del
medesimo CCNL in deroga alla contrattazione, é stabilita dall’art. 3 della L.R. 29 dicembre 2022, n.
34.

“Prestazioni orarie aggiuntive collaboratori professionali sanitari - personale infermieristico e tecnici
sanitari di radiologia medica - ai sensi della Legge 1/2002” autorizzate nell’anno 2019. Si precisa che
le risorse assegnate nel 2019, pari a € 7.000, venivano richieste per lo svolgimento di attivita aggiun-
tiva nel periodo di alta stagione, nel PPl di Livigno. Nel corso del 2022 e in previsione anche per il
2023, la grave e perdurante carenza di personale sanitario, in particolare infermieristico, non consen-
te di assicurare, se non attraverso il ricorso a prestazioni aggiuntive in via straordinaria ai sensi della
L. n. 1/2002, la copertura di servizi essenziali quali i reparti COVID e di degenza, nonché I'attivita per
I’esecuzione dei tamponi e attivita vaccinale.

Pertanto, per le ragioni sopraesposte, si ritiene che le risorse riconosciute in sede di BPE 2023 per
I'area a pagamento, complessivamente pari a € 1.196.394 (sezionale SAN e TERRITORIO) possano es-
sere sottostimate di almeno € 500.000, fermo restando I'effettivo andamento della spesa anche in
relazione alla possibilita di assumere il personale carente.

ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| costi iscritti a BPE 2023 sono riconducibili ai ricavi sopra esposti.

Tali costi sono al netto degli importi di cui alla “Legge Balduzzi” e del “Fondo di Perequazione” rilevati
negli Altri Accantonamenti, rispettivamente per € 114.000 e per € 127.000.

Il margine della libera professione e positivo.

ASSTICO04 — BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 é rilevato complessivamente, per la categoria, un importo di € 41.394.192, a fronte di un
importo rilevato a 4° CET 2022 con le rimanenze di € 41.717.313. La riduzione di € 323.121 é il risulta-
to del maggiore importo pari ad € 1.622.239 assegnato dal Decreto per il BPE n. 1780 del 10/02/2023
per il File F, doppio canale e primo ciclo rispetto al 4° CET 2022 e la riduzione complessiva operata,
sempre dal Decreto di Assegnazione, di € 1.945.360, di cui € 1.940.341 sui Dispositivi medici (riduzio-
ne del 13,13%).
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Per il File F, doppio canale e primo ciclo il valore rilevato é in quadratura con i ricavi di produzione,
esposti in linea con il Decreto di assegnazione n. 1780 del 10/02/2023. In particolare, il valore del File
F é pari ad € 16.046.485, mentre il valore del doppio canale e del primo ciclo é pari a complessivi €
6.314.921. Per il commento degli stessi si rimanda alla parte dei ricavi.

Per quanto attiene i farmaci ospedalieri e altri beni, al netto di File F, doppio canale e primo ciclo, gli
stessi sono pari ad € 6.192.217, mentre i dispositivi medici sono pari a complessivi € 12.840.569. Su
questi ultimi la riduzione operata dal Decreto di Assegnazione é stata dall’Azienda rilevata al Rigo
435 della CND W.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Complessivamente per la categoria a BPE 2023 I'importo rilevato é pari ad € 2.268.067, a fronte di un
importo rilevato a 4° CET 2022 di € 2.851.000 con le rimanenze. La riduzione di € 582.933 é stata
stata operata dal Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023. L’Azienda ha rilevato la predetta
riduzione sui righi individuati nella tabella trasmessa da Regione. In particolare, la differenza pit rile-
vante é stata operata sui prodotti alimentari.

In tale categoria di beni sono ricompresi i costi contabilizzati a partire dal 2021 per il servizio di Pro-
vider/Fleet Management, per il quale si rimanda al commento nelle manutenzioni.

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Complessivamente per la categoria, a BPE 2023 I'importo rilevato é di € 13.327.716, a fronte di un
importo a 4° CET 2022 di € 15.059.757, con una riduzione complessiva di € 1.732.041 rispetto al 4°
CET 2022.

Tralasciando la riduzione sul Rigo 864 dell’area a pagamento, per il commento della quale si rimanda
alla sezione dedicata, si evidenzia al Rigo 901 la riduzione complessiva di € 783.931 sulle collabora-
zioni coordinate e continuative sanitarie operata dal Decreto di Assegnazione n. 1780 del
10/02/2023, di cui € 95.719 per la nettizzazione degli utilizzi, oltre alla riduzione di € 64.737 al Rigo
936 delle Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi per la nettizzazione degli utilizzi e dei contributi.

| servizi sanitari aziendali, non considerati quelli gia commentati e i medici SUMAI, la libera profes-
sione e I'area a pagamento, attengono alle sequenti principali tipologie:

0 trasporti da privato € 205.031;
0 trasporti da AREU € 218.457;
0 consulenze Intercompany € 216.980;

0 consulenze sanitarie da enti pubblici € 112.530, consulenza partita a fine 2022 con 'ARNAS di Pa-
lermo per il supporto alla Radiologia;

0 collaborazioni coordinate e continuative € 826.344; oltre ai consueti costi per i medici dei PPI di
Bormio e Livigno, per i medici del carcere, per gli educatori e gli psicologi aziendali e per
I’'emodinamica, I’Azienda ha dovuto ricorrere nel 2022 a collaborazioni di pediatria, ginecologia,
cardiologia, pneumologia, neurologia e anestesia per far fronte alla grave carenza di personale
medico, carenza manifestatasi gia da alcuni anni ma che si é acuita negli ultimi mesi del 2022. Si
ritiene pertanto che I'importo rilevato a BPE 2023 possa essere insufficiente e che in sede di As-
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sestamento sara necessario prevedere almeno la spesa del 2022 pari ad € 1.500.000 circa per il
personale sanitario necessario;

O altre prestazioni Intercompany € 381.221;
0 servizi di ossigenoterapia domiciliare € 250.000;

O altre prestazioni per servizi sanitari da terzi per un totale di € 6.700.485, come elencati nella speci-
fica tabella. La grave carenza di personale ha fatto si che I’Azienda ha dovuto ricorrere nel tempo
a cooperative e/o societa esterne. La spesa rilevata sul Consuntivo 2021 é stata pari ad €
2.952.918 mentre a 4° CET 2022 la spesa é pari ad € 6.765.222. Da segnalare la continuazione nel
2023 delle convenzioni di pediatria nel PO di Sondalo, di ortopedia nel PO di Sondrio e Sondalo e di
assistenza medica al PS di Sondalo gia attive nel 2021. Dal 2022 si sono aggiunte I’assistenza me-
dica al PS di Morbegno e Chiavenna, la guardia cardiologica di Sondalo e Sondrio, la refertazione
di una parte di prestazioni di radiologia, I’Anestesia e Rianimazione di Chiavenna e |’Ostetricia e
Ginecologia di Sondalo. Considerato che la copertura di tali servizi é partita nel corso del 2022, si
stima che al 31/12/2023 saranno necessari per la copertura di tali servizi ulteriori almeno €
4.000.000, non rilevati a BPE di fini della quadratura con il Decreto di Assegnazione.

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| A BPE 2023 non sono rilevati costi su tali servizi.

B.2.B.1) Servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Complessivamente per la categoria, a BPE 2023 |'importo rilevato é di € 19.596.959, a fronte di un
importo a 4° CET 2022 di € 21.613.999, con una riduzione complessiva rispetto al 4° CET 2022 di €
2.017.040 operata dal Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023, di cui € 360.504 sulla polizza
RCT a fronte dell’aggiudicazione della nuova gara. L’Azienda ha rilevato la predetta riduzione sui ri-
ghi individuati nella tabella trasmessa da Regione.

Tralasciando gli Altri servizi non sanitari “in service” per il commento del quale si rimanda alla sezio-
ne dedicata, i principali servizi non sanitari aziendali attengono alle seguenti tipologie:

0 € 755.000 per il servizio di lavanolo;

0 €2.740.000 sulle pulizie;

0 € 588.000 sulla mensa;

0 € 880.000 smaltimento rifiuti;

0 € 2.909.856 utenze, sulle quali é rilevata una riduzione di € 471.144 rispetto al 4° CET 2022;

0 € 1.689.495 sulla polizza assicurativa RCT come da Decreto di Assegnazione n. n. 1780 del
10/02/2023. Su tale polizza e stata apportata, rispetto al 4° CET 2022, una riduzione di €
360.504 stante la nuova gara ARIA, la quale ha aggiudicato il servizio per il periodo 2023-
2027 con una riduzione del premio a fronte di un incremento della franchigia.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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Con la delibera n. 243 del 15/05/2020 I’Azienda ha aderito alla convenzione Aria di “Facility Mana-
gement” per un periodo di 5 anni, a far data dal 28/07. L’impatto economico del contratto sul 2021 é
stato di € 6.626.449. In Assestamento e 4° CET 2022 é stata prevista una spesa complessiva di €
9.467.000 stante le richieste pervenute di adeguamento prezzi e la stima del conguaglio a fine anno,
considerati anche i rincari del settore energetico. Da una stima effettuata sull’esercizio 2023 po-
trebbero essere necessari ulteriori € 3.000.000. Considerato che il Decreto di Assegnazione n. 1780
del 10/02/2023 ha operato su tale servizio una riduzione di € 1.005.508, la somma necessaria po-
trebbe aggirarsi quindi sui € 4.000.000, non rilevati a BPE.

Altri servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 I'importo rilevato e di € 292.462, a fronte di un importo a 4° CET 2022 di € 349.072, con
una riduzione complessiva di € 56.610 operata dal Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023.

Su tale rigo sono contabilizzati i servizi non sanitari che non rientrano negli altri righi, quali servizio
dosimetrico, sterilizzazione, disinfestazione, antincendio etc.

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoroc non sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Per la categoria I'importo rilevato a BPE 2023 é pari ad € 77.000, in linea con quanto rilevato a 4° CET
2022.

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Complessivamente per la categoria I'importo rilevato a BPE 2023 é pari ad € 149.000, a fronte di un
importo a 4° CET 2022 di € 162.000. La riduzione e dovuta alla nettizzazione degli utilizzi operata dal
Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023.

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Complessivamente a BPE 2023 |'importo rilevato é di € 6.978.425, a fronte di un importo a 4° CET
2022 di € 7.173.000, con una riduzione complessiva di € 184.575 operata dal Decreto di Assegnazio-
nen. 1780 del 10/02/2023.

Si evidenzia che I’Azienda con delibera n. 503 del 16/09/2020 ha aderito al nuovo contratto servizio
di Provider/Fleet Management delle postazioni di lavoro aziendali aggiudicato da Aria, il quale pre-
vede la fatturazione a carico dell’Azienda. | costi rilevati a 4° CET 2022 pari a complessivi € 1.212.000,
interessano i beni non sanitari al Rigo 485 per € 180.000, le manutenzioni al Rigo 1029 per € 720.000
e i noleggi al Rigo 1040 per € 312.000.

B.4) Godimento di beni di terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Complessivamente per la categoria I'importo rilevato a BPE 2023 é pari ad € 2.866.000, in linea con
quanto a 4° CET 2022.

ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Gli ammortamenti lordi rilevati a BPE 2023 corrispondono al Decreto di Assegnazione n. 1780 del
10/02/2023, in linea con quanto rilevato a 4° CET 2022.
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In particolare, gli ammortamenti lordi sono pari ad € 6.912.797, a fronte di capitalizzazioni per €
6.183.819. Il costo previsto a carico dell’esercizio 2023 per gli ammortamenti netti é pari ad €
728.978.

ASSTICO6 — ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

| L’importo rilevato a BPE 2023 per i medici SUMAI é pari ad € 980.000, in linea con il 4° CET 2022.

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

| A BPE 2023 non sono iscritti costi per trasporti per emergenza da pubblico e da privato.

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 I'importo rilevato per i costi in area a pagamento € pari a complessivi di € 1.143.908. La
riduzione di € 883.373 rispetto al 4° CET 2022 é stata operata dal Decreto di Assegnazione n. 1780
del 10/02/2023 per la nettizzazione degli utilizzi e dei contributi per un totale di € 1.124.175, in parte
compensata da un incremento dell’assegnazione per € 240.802. Su tale voce si stima possano man-
care al 31/12 € 500.000 circa, non previsti a BPE 2023 per quadratura con il Decreto di Assegnazio-
ne.

Altri costi
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Complessivamente per la categoria I'importo rilevato a BPE 2023 é pari ad € 936.311, a fronte di un
importo a 4° CET 2022 di € 942.984. La riduzione e dovuta alla nettizzazione degli utilizzi operata dal
Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023.

ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto a BPE 2023 é pari a complessivi € 2.127.859. L’importo corrisponde al Decreto di As-
segnazione n. 1780 del 10/02/2023.

Lo stesso é cosi costituito:

0 € 1.683.334, quale accantonamento per la copertura diretta dei rischi (autoassicurazione).
Importo assegnato e rilevato negli “Altri Contributi da Regione (FSR indistinto);

0 €57.000 per il premio di operosita dei medici SUMAI;
0 € 146.525, per gli incentivi funzioni tecniche art 113 D. Lgs. 50/2016;

0 € 241.000, quali accantonamenti della Libera professione, di cui € 114.000 quale accantona-
mento per il “Decreto Balduzzi” e € 127.000 per il “Fondo di Perequazione”.

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 non sono iscritti Oneri finanziari e straordinari.
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Gestione Territoriale

Descrizione dei ricavi e dei costi relativi alle linee di attivita riguardanti i servizi territoriali ivi compresi i servizi
sociosanitari a gestione diretta (RSA, RSD, CDD, hospice, ...). Per le gestioni dirette dei succitati servizi é ri-
chiesta la compilazione del modello CE_UdO per ASST, come specificato nelle istruzioni operative per la predi-
sposizione del BPE 2019. Per cio che riguarda I’eventuale fornitura diretta di prestazioni di assistenza domicilia-
re integrata (A.D.l.), nonché eventuali gestioni dirette che non riguardano servizi sociosanitari per i quali sia gia
stato ottenuto I'accreditamento (es. CRD di Usmate nel territorio dell’ASST Vimercate), la stessa ASST dovra
fornire un dettaglio dei costi sostenuti (e degli eventuali specifici ricavi) nella nota integrativa descrittiva terri-
toriale.

ILLUSTRARE UN BREVE COMMENTO

L’ASST della Valtellina e dell’Alto Lario non ha la gestione diretta di strutture sociosanitarie.

ENTRATE PROPRIE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Complessivamente per la categoria I'importo rilevato a BPE 2023, pari ad € 750.910, corrisponde al
valore del Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023. Lo stesso si e basato sul valore del 4° CET
2022, in linea con il Decreto di Assestamento n. 14896 del 18/10/2022.

Le entrate proprie aziendali attengono alle sequenti principali tipologie:

0 certificazioni per attivita medico legale: € 306.500;
0 dffitti attivi: € 60.600;

0 vaccinazioni in copagamento: € 42.000;

0 ticket ambulatoriali: € 21.000;

O concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche Intercompany: € 208.368. Tale voce é relativa
all’addebito all’ATS della Montagna dei costi sostenuti per la fornitura di servizi non sanitari
e manutenzioni a favore della stessa.

PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| ricavi iscritti a BPE 2023 pari ad € 16.500 attengono alle vaccinazioni non in copagamento, in linea
con il 4° CET 2022.

Doppio canale ex Tip 13

Le prestazioni di doppio canale sono dal 2017 trasferite sulla gestione sanitaria.

LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 I'importo complessivo rilevato per la categoria é pari a € 108.000 in area sanita pubblica.
L’importo corrisponde al valore del Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023 e del 4° CET
2022.
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UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 non sono iscritti Utilizzi Contributi di esercizi precedenti.

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Il valore iscritto a BPE 2023 corrisponde al Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023 ed é pari
ad € 21.963.143.

ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

| A BPE 2023 non sono iscritti Altri Contributi.

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| A BPE 2023 non sono iscritti Proventi finanziari e straordinari.

PERSONALE e IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il costo complessivo del personale dipendente inserito nel sezionale Territorio e in linea con il valore
Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023, pari a € 13.864.712, comprensivo di oneri riflessi e
IRAP.

La quota budget assegnata relativa al costo del personale ha tenuto conto:

-delle risorse relative al comma 5 art. 1 del DL 34/2020, convertito in Legge n. 77/2020 - “Infermieri
di famiglia / comunita”;

-delle risorse relative ai commi 4 e 4 bis art. 1 del DL 34/2020, convertito in Legge n. 77/2020 - “Po-
tenziamento ADI”;

-dell’incremento dell’Indennita di Esclusivita come stabilito dall’art. 1 commi 407 e 408 della Legge
179/2020;

-delle quote dell’Indennita Vacanza Contrattuale 2019/2021 per le aree della Dirigenza;

-delle risorse riferite all’Indennita Vacanza Contrattuale anni 2022/2024, per le aree del Comparto e
delle Dirigenze, di competenza per I'esercizio 2023;

-di una prima assegnazione anno 2023 in merito all’applicazione del “C.C.N.L 2019/2021 - area del
Comparto”;

-per quanto concerne le Risorse Aggiuntive Regionali, in sede di BPE 2023 non sono state attribuite le
relative quote in quanto saranno riconosciute in concomitanza con la sottoscrizione degli accordi con
le Organizzazioni Sindacali di categoria;
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-in sede di BPE non sono state attribuite le quote “Altre indennita — voce Assegni familiari”, a seguito
dell’entrata in vigore della normativa sull’Assegno Unico (D.L. 21/12/2021).

Per quanto attiene il trattamento economico accessorio del personale area Comparto, non avendo
ancora costituito i nuovi fondi previsti dagli articoli 102 e 103 del CCNL 2019/2021 con i dovuti in-
crementi, si é ritenuto di inserire nelle corrispondenti voci di bilancio gli importi riferiti alle risorse
stabili dei fondi contrattuali anno 2022.

Per il personale area Dirigenza Sanita sono stati imputati i fondi contrattuali riferiti all’annualita
2022 comprensivi delle risorse assegnate a questa ASST in sede di bilancio consuntivo 2021 e BPE
2022, in applicazione di quanto previsto dall’art. 1 commi 435 e 435-bis della L. 205/2017.

Per il personale area Dirigenza PTA, a sequito dell’attribuzione dell’incarico di Direttore SC del “Di-
stretto Alta Valle” ad un dirigente amministrativo proveniente da ATS Montagna (procedura selettiva
e copertura incarico autorizzati da DG Welfare con nota G1.2022.30261 del 19.07.2022), si e provve-
duto ad incrementare i rispettivi fondi contrattuali, nel sezionale territorio, in applicazione di quanto
previsto dall’art. 53 del CCNL 8/6/2000 Area Il Dirigenza SPTA (Finanziamento dei fondi per incre-
mento delle dotazioni organiche).

Il costo del personale a tempo determinato stimato per il 2023 é pari a € 793.494 oneri ed IRAP com-
presi. La stima, prudenziale, tiene conto sia del proseqguimento di incarichi attribuiti nel corso del
2022 (0SS, personale di laboratorio analisi, infermieri, ecc.), per i quali nel corso dell’anno sono previ-
ste le rispettive stabilizzazioni, che di nuove assunzioni (in particolare personale medico), necessari
per la continuita dei servizi, nelle more dell’espletamento delle procedure concorsuali.

Si certifica sia per quanto riguarda il personale di comparto che per I'area della dirigenza sanitaria il
rispetto delle percentuali previste dai relativi CCNL.

Nell’aggregato “Altre Indennita” sono riportati esclusivamente i costi relativi alle indennita di trasfer-
ta e missioni per un importo stimato in € 60.204. L’incidenza di tali costi &€ dovuta in particolare alla
carenza di personale sanitario che comporta una consistente “rotazione” tra i vari presidi ospedalieri
e territoriali, distanti I'uno dall’altro anche oltre 100 km,

IL COSTO DEL PERSONALE GRAVANTE SULLE VOCI DI SPESA DI BENI E SERVIZI e AREA A PAGAMEN-
TO

Per quanto riguarda i costi derivanti dall’affidamento di attivita sanitaria a cooperative esterne, non-
ché a incarichi COCOCO/libero professionali a causa della carenza di organico, si rimanda all’apposita
sezione della nota integrativa descrittiva.

Per quanto concerne invece i costi sostenuti per le attivita correlate all’'emergenza COVID e gravanti
sui beni e servizi, anche nel 2023 si rileva quanto segue:

--attivita per esecuzione tamponi, RNA Covid19 sia presso presidi ospedalieri che presso i distretti
aziendali;

-attivita di contact tracing secondo quanto previsto dalla DGR 3114/2020;
-attivita vaccinale per contrasto al COVID-19.

Stante la grave di carenza di personale, in particolare per I’area dei medici e del personale infermieri-
stico, come pili volte rappresentato da questa ASST, I’'anno 2023, si conferma quindi il ricorso a inca-
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richi di lavoro autonomo/CO.CO.CO, ai sensi del D.L. n. 18/2020 e s.m.i.. Pertanto, per il reclutamento
straordinario di cui sopra, il costo stimato per il 2023 e imputato nel sezionale territorio, é pari a €
150.000 compreso oneri e IRAP.

Per quanto riguarda le prestazioni aggiuntive e i servizi sanitari in area a pagamento, si rimanda a
quanto indicato nel sezionale sanitario.

LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I costi iscritti a BPE 2023 sono riconducibili ai ricavi sopra esposti.

Tali costi sono al netto degli importi di cui alla “Legge Balduzzi” e del “Fondo di Perequazione” rilevati
negli Altri Accantonamenti, per € 7.000 ciascuno.

Il margine della libera professione e positivo.

BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 é rilevato complessivamente, per la categoria, un importo di € 3.422.829, a fronte di un
importo rilevato a 4° CET 2022 con le rimanenze di € 3.453.900. La riduzione di € 31.071 é stata ope-
rata dal Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023.

Per la categoria dei Dispositivi medici la spesa prevista é pari a complessivi € 1.745.500, mentre per i
rimanenti beni sanitari la spesa prevista é pari ad € 1.387.329, prevalentemente sui vaccini. In detti
costi non é ricompresa la spesa per i prodotti dietetici che rientra nella categoria dell’Integrativa e
Protesica.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Complessivamente per la categoria a BPE 2023 I'importo rilevato € pari ad € 18.379, a fronte di un
importo rilevato a 4° CET 2022 di € 23.100. La riduzione di € 4.721 é stata é stata operata dal Decreto
di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023.

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Complessivamente per la categoria, a BPE 2023 I'importo rilevato é di € 2.581.486, a fronte di un im-
porto a 4° CET 2022 di € 3.023.119, con una riduzione complessiva di € 441.633.

Tralasciando la riduzione sul Rigo 864 dell’area a pagamento, per il commento della quale si rimanda
alla sezione dedicata, si evidenzia al Rigo 902 la riduzione di € 303.515 sulle collaborazioni coordinate
e continuative territoriali operata dal Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023, di cui €
164.785 per la nettizzazione degli utilizzi. La predetta riduzione fa si che sulle collaborazioni non so-
no stati rilevati costi in sede di BPE 2023. Sara necessario in sede di Assestamento prevedere al-
meno la spesa del 2022 pari ad € 70.000 circa per il personale territoriale necessario (psicologo, gi-
necologo e vaccinatore).

| rimanenti costi sono:

0 €69.000 a titolo di contributo e rimborso spese ai dializzati;
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0 €109.575 per il servizio di laboratorio analisi fornito dall’ATS Montagna per esami del SERT;

0 € 150.425 per i rimborsi fatti agli “Uffici di Piano” per le convenzioni in materia di tutela dei
minori;

0 € 124.000 relativi a compensi per la partecipazione a commissioni invalidita e patenti.

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| A BPE 2023 non sono iscritti costi per servizi sanitari appaltati.

B.2.B.1) Servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 é rilevato complessivamente, per la categoria, un importo di € 961.943, a fronte di un
importo rilevato a 4° CET 2022 di € 1.037.700. La riduzione complessiva di € 75.757 é stata é stata
operata dal Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 sono rilevati costi per servizi sanitari acquistati in “Service” per € 261.880, in diminuzione
di € 31.120 rispetto al 4° CET 2022 per la riduzione operata dal Decreto di Assegnazione. Su tale rigo
e rilevato il contratto aggiudicato nel 2020 di “facility management” a seguito di gara Aria. L’Azienda
ha aderito con delibera n. 243 del 15/05/2020 alla predetta convenzione per un periodo di 5 anni, a
far data dal 28/07/2020. Si richiama il commento sul servizio nella parte sanitaria.

Altri servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 I'importo rilevato é pari ad € 1.139, in riduzione di € 7.861 rispetto al 4° CET 2022 per la
riduzione operata dal Decreto di Assegnazione.

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 non si rilevano costi per tale categoria.

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Complessivamente per la categoria, a BPE 2023 I'importo rilevato é di € 96.982, in riduzione di €
2.518 rispetto al 4° CET 2022 2022 per la riduzione operata dal Decreto di Assegnazione.

Godimento di beni di terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Complessivamente per la categoria, a BPE 2023 I'importo rilevato é pari ad € 128.000, in linea con il
4° CET 2022 e al netto dei noleqgi relativi a protesica.

INTEGRATIVA E PROTESICA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Complessivamente per la categoria, a BPE 2023 é rilevato un importo di € 3.050.000, importo corri-
spondente al Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023 ed in linea con il valore contabilizzato
a4° CET 2022.
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Su tale categoria i costi rilevati sono i sequenti:

0 noleggi protesica € 1.160.000;
0 prodotti dietetici € 290.000;

0 gestione magazzino € 270.000;
0 servizi nutrizione € 235.000;

0 protesica maggiore € 1.095.000 a fronte delle forniture effettuate tramite gli esercizi com-
merciali.

Si evidenzia come sulla categoria dei noleggi si stima un incremento di spesa pari a circa € 800.000,
gia segnalata a 4° CET 2022, per il passaggio in service di tutti i microinfusori incrementati di costo,
per i cambi di Ditta fornitrice sulla ventiloterapia oltre all’incremento dei costi delle Ditte fuori ga-
ra. Tale importo non é rilevato a BPE 2023 ai fini della quadratura con I’'assegnazione.

AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Gli ammortamenti lordi rilevati a BPE 2023 corrispondono al Decreto di Assegnazione n. 1780 del
10/02/2023, in linea con quanto rilevato a 4° CET 2022.

In particolare, gli ammortamenti lordi sono pari ad € 1.488.992, a fronte di capitalizzazioni per €
1.175.000. Il costo previsto a carico dell’esercizio 2023 per gli ammortamenti netti é pari ad €
313.992.

ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 non si rilevano costi per tale categoria.

Trasporti sanitari da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 I'importo rilevato per il trasporto dei pazienti dializzati é pari ad € 398.000, in linea con
quanto rilevato a 4° CET 2022.

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 I'importo rilevato per i costi in area a pagamento é pari a complessivi di € 52.486. La ri-
duzione di € 138.118 complessiva rispetto al 4° CET 2022 e stata operata dal Decreto di Assegnazione
n. 1780 del 10/02/2023, di cui € 107.574 per la nettizzazione degli utilizzi.

Altri costi
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Sugli Altri oneri diversi di gestione il costo a BPE 2023 é pari ad € 191.600, in prevalenza per i com-
pensi del Direttore Socio-Sanitario, in linea con quanto rilevato a 4° CET 2022.
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ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore degli Accantonamenti a BPE 2023 é pari a complessivi € 14.000 per la Libera Professione, di
cui € 7.000 quale accantonamento per il “Decreto Balduzzi” ed € 7.000 per il “Fondo di Perequazio-
ne”. L’importo corrisponde al Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023, il quale ha tenuto
conto dei valori a 4° CET 2022.

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 non sono iscritti Oneri finanziari e straordinari.
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo Economico 2023 e costituito dai seguenti documenti:

BILANCIO;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;
SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;
TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;
TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;
TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

. PIANO DEGLIINVESTIMENTI;

. ALLEGATO PIANO INVESTIMENT];

. MODELLO UDO ASST;

. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER BES.

© e N Uk WNE

I
w N P O

Il Bilancio Preventivo Economico 2023 e stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute
nel Decreto di Assegnazione delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del FSR per
I'Esercizio 2023 n.1780 del 10/02/203 e nelle Linee Guida di compilazione sul costo del personale del
07/02/2023 prot. 4711.

Il Bilancio Preventivo economico 2023 e stato predisposto in euro.

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2023 si e tenuto conto delle disposizioni di cui al-
la DGR n. XI/7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
I’anno 2023”.

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2023

Il Bilancio Preventivo economico 2023 ¢ lo strumento di programmazione finanziaria ed economica
dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si forni-
scono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di pro-
grammazione regionale e aziendale.

L’Assegnazione per I’Esercizio 2023 & basata sui dati di Prechiusura 2022 contenuti nelle rendicon-
tazioni aziendali al 2° e 3°trimestre 2022.
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3. Ricavi

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Il valore iscritto a BPE 2023, pari a € 7.484.754, corrisponde al Decreto di Assegnazione n. 1780 del
10/02/2023, in incremento rispetto a quanto rilevato a 4° CET 2022.

L’incremento di € 1.079.288 é dovuto prevalentemente all’importo riconosciuto per il sistema pre-
miante, parzialmente compensato da una riduzione sui costi del personale dipendente.

ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ......”)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto a BPE 2023, pari a € 270.000, corrisponde all’Assegnazione ed é relativo ai ricavi per i
trasporti in ambulanza e in elicottero di pazienti stranieri solventi.

L’importo é in incremento rispetto a quanto rilevato a 4° CET 2022.

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

A BPE 2023 non sono iscritti Proventi Finanziari e Straordinari.
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4. Costi

ASSTICO1 — PERSONALE e ASSTIC02 — IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Per quanto concerne il costo del personale, i dati a BPE 2023 sono in linea con il Decreto di Assegna-
zione n. 1780 del 10/02/2023 e sono pari a complessivi € 4.867.584, IRAP esclusa pari ad € 324.506,
in decremento complessivamente di € 377.973 rispetto al 4° CET 2022. Nella IV rendicontazione
aziendale 2022, si rileva un costo del personale, irap e premiante escluso, pari a 4.646.453. Il dato
evidenzia un delta in decremento, rispetto all’assegnato 2023, paria 221.131.

ASSTICO4 — BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 si rilevano costi per beni sanitari per € 110.400, in incremento di € 18.100 rispetto al 4°
CET 2022.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 si rilevano costi per beni non sanitari per € 3.445, in decremento di € 29.155 rispetto a
quanto rendicontato al 4° CET 2022.

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Gli acquisti di servizi sanitari, esclusi i servizi di consulenza sanitaria in area a pagamento, riguardano
i costi sostenuti per i MET (Medici Emergenza Territoriale).

A BPE 2023 si rilevano costi per MET pari ad € 515.252, irap pari ad € 39.506 esclusa e rilevata negli
Altri costi al Rigo 1732. L’importo risulta in riduzione di € 124.746 rispetto a quanto rendicontato a 4°
CET 2022. La rendicontazione aziendale del IV trimestre 2022, rileva costi sostenuti per i MET, irap
esclusa, pari ad euro 663.419, con uno scostamento negativo, rispetto all’assegnato 2023, pari ad
euro 148.167.

B.2.B) Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sul 2023 non si rilevano costi per quanto riguarda i trasporti sanitari. Gli stessi sono stati presi in ca-
rico da AREU.

B.2.B.1) Servizi non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nei costi per servizi non sanitari sono ricompresi i costi per la pulizia e le utenze, oltre al valore dei
ticket restaurant distribuiti al personale in servizio sulle postazioni ambulanza.

A BPE 2023 si rilevano costi pari a complessivi € 89.846, in incremento rispetto a quanto rendicontato
nel 4° CET 2022.

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)
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Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 si contabilizzano costi per formazione per € 21.367, in incremento rispetto a quanto rile-
vato nel 4° CET 2022, oltre a quelli contabilizzai fra gli “Altri Oneri diversi di Gestione” al Rigo 1400
per € 14.000, per i rimborsi relativi alle missioni.

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 si rilevano costi pari a circa € 44.970, importo pressoché in linea con quello rilevato a 4°
CET 2022.

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

A BPE 2023 si rilevano costi sull’area a pagamento per il sistema premiante per € 1.613.122, irap pari
ad € 110.756 esclusa e rilevata negli Altri costi al Rigo 1732. L’importo risulta in incremento di €
1.543.122 rispetto a quanto rendicontato a 4° CET 2022. Lo scostamento, rispetto al 2022, é da attri-
buirsi allo scorporamento, nell’assegnazione 2023, del sistema premiante dal costo del personale e il
suo posizionamento nei “servizi di consulenza sanitaria in area pagamento”, che, nel 2022, compren-
devano soltanto il premiante reso con causale “Incentivazione Valtellina”. Confrontando il valore del
premiante assegnato 2023 con quello esposto nella IV rendicontazione aziendale 2022, si rileva uno
incremento, considerando il valore irap compreso, pari ad euro 1.027.338, quasi completamente at-
tribuibile all’attivita premiante dei medici.

ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

| A BPE 2023 non si rilevano ammortamenti.

ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| A BPE 2023 non si rilevano accantonamenti.

SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| A BPE 2023 non si rilevano Sopravvenienze ed insussistenze passive.
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Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il Bilancio di Previsione 2023 ¢ stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D. Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai

Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D. Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'Esercizio 2023, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione

regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

Denominazione e costituzione dell’Azienda, mission, struttura/modello organizzativo nelle more
dell’adozione del POAS

L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) della Valtellina e dell’Alto Lario & stata costituita a far data
dall’01/01/2016, con delibera di Giunta regionale n. X/4497 del 10/12/2015, mediante fusione per
incorporazione dell'intera Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna con il Presidio
Ospedaliero “Erba Renaldi” di Menaggio (CO) e suoi poliambulatori, gia dell’ex Azienda Ospedaliera
“Sant’Anna” di Como, nonché incorporazione delle strutture territoriali distrettuali prima afferenti all’ASL

di Sondrio ed al distretto Medio Alto Lario dell’ASL di Como.

Con la Legge Regionale n. 15 del 28/11/2018, e stata ridefinita I'organizzazione dell’ASST, che mantiene
cosi la propria autonomia e le proprie sedi fino al Distretto Medio Alto Lario dell’ex ASL di Como, ad

eccezione dei 33 Comuni che sono afferiti all’ASST Lariana.

La “mission” dell’Azienda e la tutela sanitaria della popolazione attraverso I'erogazione di prestazioni
sanitarie e sociosanitarie, di media o elevata complessita, nel rispetto della dignita della persona, del suo
bisogno di salute, dell'equita nell'accesso all'assistenza, della qualita delle cure e della loro

appropriatezza, in coerenza con i principi e gli obiettivi espressi nei Piani Sanitari Nazionale e Regionale.
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Nel corso del 2016 ASST ha predisposto il Piano Organizzativo Aziendale Strategico (POAS),
successivamente deliberato e riadottato con delibera n. 100 del 23/02/2017 ed approvato
definitivamente da parte di Regione Lombardia con delibera n. X/6429 del 03/04/2017, il cui modello
organizzativo & centrato sul polo ospedaliero, che garantisce I'erogazione delle prestazioni sanitarie
secondo un’articolazione in rete efficace ed efficiente, e sulla rete territoriale acquisita a seguito della

riforma.

L’ASST assicura la continuita di presa in carico della persona nel proprio contesto di vita e affianca le
persone croniche, fragili e le loro famiglie avviando un percorso culturale tra gli operatori che segni il

Ill

passaggio dalla “cura” al “prendersi cura”. L'ambito territoriale si trasforma da luogo di erogazione di
prestazioni e di collaborazione con le aziende ospedaliere, a soggetto promotore del processo di

integrazione tra i due poli, territoriale e ospedaliero, oggi appartenenti alla medesima Azienda.

| nodi chiave delle azioni programmatorie rimangono condivisi in una logica integrata fra le diverse
funzioni sanitaria, sociosanitaria ed amministrativa, mantenendo un impianto organizzativo fondato sulla
stesura delle deleghe alla dirigenza, con particolare riferimento alle strutture complesse. In tale contesto,
al fine di monitorare il livello di produzione e di spesa aziendale, durante I'Esercizio 2023 verra attuato il
sistema di gestione delle risorse finanziarie fondato sulla composizione e I'assegnazione del budget alle
singole strutture, compresa I'area sociosanitaria territoriale, integrato con una serie di indicatori ad hoc,
anche per monitorare e contenere i costi di “Beni e Servizi” e gli altri indicatori economici, come indicato
dalla DGR 7758 del 28/12/2022. Con il ripristino delle attivita ordinarie, la negoziazione si prevede possa
essere conclusa entro il primo quadrimestre 2023, con un aggiornamento degli obiettivi assegnati ai
Direttori di struttura, qualora I'assegnazione degli obiettivi alla Direzione Strategica da parte di Regione

Lombardia avvenisse successivamente alla negoziazione.

Analogamente agli Esercizi precedenti, al fine di rispettare il limite invalicabile di spesa previsto, verranno
monitorati costantemente sia il costo di personale gravante sui “Beni e Servizi”, cosi come la riduzione sul
valore degli stessi “Beni e Servizi”, al netto delle sterilizzazioni. Il servizio Controllo di Gestione invece

garantira un’attivita trimestrale di controllo interno, per monitorare I'andamento degli obiettivi al fine di
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un eventuale riallineamento degli stessi alle problematiche/complicanze sorte successivamente alla
negoziazione e, d’intesa con Il Nucleo di Valutazione, nel primo quadrimestre, procedera alla misurazione
e alla valutazione di ogni singolo obiettivo negoziato nel corso del 2022 al fine dell’attribuzione della

guota di risultato.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi
Situazione territoriale e demografica

Alla luce di quanto definito con la Legge Regionale n. 15 del 28/11/2018, i “nuovi” confini geografici di
riferimento per I’ASST della Valtellina e dell’Alto Lario, oltre alla Valtellina e Valchiavenna, comprendono

I’area dell’Alto Lario fino al Comune di Cremia (CO).

Al 31/12/2021, il bacino di utenza (assistibili) consta in una popolazione di quasi 200.000 abitanti,
dislocati su un territorio con una lunghezza complessiva di quasi 200 km, che va da Cremia (CO) a Livigno
(SO), soggetto a rilevanti incrementi di popolazione dovuti alla presenza di flussi turistici sia nella stagione
invernale che estiva, con piccoli paesi e cittadine, le cui dimensioni vanno da poche decine di abitanti fino
ai circa 20.000 del capoluogo Sondrio. L'intero territorio della ASST e caratterizzato da una viabilita
difficoltosa distribuita su tre grandi direttrici che, seppur in buono stato di manutenzione, sono a lento

scorrimento e presentano maggiori difficolta di percorrenza nel periodo invernale.

Ai tre presidi ospedalieri sotto descritti, I’ASST aggrega a sé anche un Ospedale di Comunita e due Case di
Comunita; I'articolazione territoriale & costituita su quattro Distretti (Alta Valtellina, area territoriale di
Bormio e Tirano, Media Valtellina, area territoriale di Sondrio, Bassa Valtellina, area territoriale di
Morbegno e Valchiavenna Alto Lario, area territoriale di Chiavenna e Dongo), in ognuno dei quali
confluiscono i Consultori familiari ed i SER.T.. L’ASST e sede anche di un dipartimento di Salute Mentale e

di un’AAT 118.

In attuazione alle modifiche della Legge Regionale di riforma del SSR, n. 22 del 14/12/2021 sopra
menzionate, sono stati istituiti i quattro Distretti dell’ASST Valtellina ovvero quello dell’Alta, Media e

Bassa Valtellina e della Valchiavenna Alto Lario e sono stati nominati i rispettivi Direttori.
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Nel corso dell’Esercizio 2023 continueranno le attivita propedeutiche alla costituzione degli Ospedali e
delle Case di Comunita, in attuazione alle modifiche della Legge Regionale di riforma del SSR, n. 22 del
14/12/2021, confluite nel Testo Unico delle leggi regionali in materia di sanita, Legge Regionale n. 33 del
30/12/2009. Sulla base del cronoprogramma previsto dalle disposizioni regionali e dell’landamento dei
lavori di ristrutturazione previsti sulle strutture esistenti, conseguenti alle nuove attivita da garantire e/o

attivare, saranno poi definite le altre aperture sul territorio.

Ad oggi, sono stati inaugurati I'Ospedale di Comunita di Morbegno e le Case di Comunita di Bormio (Hub),

di Livigno (Spoke di Bormio) e di Berbenno.
2.1 Assistenza ospedaliera
L'Azienda opera mediante tre presidi ospedalieri (PO), costituiti e dotati come di seguito descritto:

0 PO di Sondrio: dotato di PS/DEA, PS pediatrico, centro trasfusionale, rianimazione, radioterapia,

della UOS di neurochirurgia, dialisi (18 postazioni) e di sette sale operatorie.

A causa dell’insufficiente personale medico a disposizione, i servizi esternalizzati riguardano la
guardia diurna e festiva ortopedica e cardiologica e la refertazione radiologica di screening

mammografico.

0 PO di Sondalo: dotato di PS/EAS, rianimazione, reparti di neurochirurgia, chirurgia vascolare e

chirurgia toracica, centro CAL (9 postazioni) e di nove sale operatorie.

A causa dell’insufficiente personale medico a disposizione, dall’01/10/2021 al 30/09/2022 & stato
esternalizzato il servizio di gestione del Pronto Soccorso. Dall’'01/10/2022 I'attivita & tornata in
gestione ai medici ospedalieri la gestione diurna. Altri servizi esternalizzati riguardano la pediatria,
il servizio di guardia diurna/notturna di ortopedia, di cardiologia, di ostetricia e di radiologia,

compresa la refertazione radiologica.

0 PO di Chiavenna: dotato di PS, centro CAL (9 postazioni, di cui 6 in uso) e di due sale operatorie. A

partire da aprile 2019 sono stati attivati 8 posti letto di subacuti.
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Nel corso del 2022, dal 30/05 al 30/09, prorogato dall’01/10 fino al 30/09/2023, & stato
esternalizzato il servizio di gestione notturna del Pronto Soccorso, essendo il personale medico
afferente alla disciplina di medicina e chirurgia d’accettazione ed urgenza insufficiente a garantire
il servizio. Altri servizi esternalizzati riguardano il servizio di guardia anestesiologica e quello di

refertazione radiologica.

A tre presidi ospedalieri, si aggiunge la struttura di Morbegno, dotato di PPI, centro CAL, e dei reparti di
RGG, sub acuzie e cure palliative. E ancora sospesa I'attivita di degenza riabilitativa cardiologica. Nel corso
del 2022, alla luce della conclusione dei lavori avvenuti nel 2020 che hanno interessato il padiglione
“Mattei” ed al termine delle procedure di accreditamento, e stato ampliato il numero dei posti letto per
le cure palliative residenziali, fino ad un massimo di 14, di cui 7 di nuovo accreditamento, anche della
forte richiesta proveniente dal territorio della Bassa Valtellina — Alto Lario. Al momento sono attivi 10 dei

14 posti letto accreditati.

In considerazione della situazione epidemiologica COVID/19, caratterizzatesi fondamentalmente da
“quattro ondate” pandemiche, il presidio ospedaliero di Sondalo, ospedale COVID aziendale, ha definito e
definira la propria offerta sanitaria in risposta ai vari incrementi di contagi, organizzando i reparti
seguendo una logica di intensita di cura, con le relative riconversioni e gli accorpamenti degli altri reparti.
Il presidio ospedaliero di Sondrio & rimasto “Covid free”, fatto salvo per i casi le cui specialita non sono

presenti sul presidio di Sondalo.

La situazione dei posti letto attivati al 31/12/2022 (ultima data di aggiornamento), non considerata la

rimodulazione dei posti letto dettata dalla pandemia, & quindi la seguente:

Anno 2022 —4° CET

TOTALE
PRESIDIO ORDINARI DH DS TOTALE SUB ACUTI :
con sub acuti
Ospedale Sondrio 233 5 11 249 16 265
Ospedale Chiavenna 33 1 4 38 10 48
Ospedale Morbegno 14 1 0 15 14 29
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- di cui cure palliative 8 0 0 8 0 8
Ospedale Sondalo 264 4 7 275 10 285
- di cui cure palliative 10 0 0 10 0 10
TOTALE 544 11 22 577 50 627
- di cui cure palliative 17 0 0 18

2.2Ricerca

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e
finalizzata

Nulla.

2.3 Territoriale

Di seguito si riportano, per le diverse aree, le principali attivita progettate per il 2021.

a) Area Territoriale
MISURA B1 (gravissime disabilita) e MISURA B2

Nel 2023 le equipe territoriali ASST insieme con gli Uffici di Piano (UdP) continueranno a seguire i
beneficiari in continuita della Misura B1, con la stesura dei rispettivi Piani Individualizzati in condivisione

con le Strutture e gli Enti coinvolti.

Le Equipe territoriali accoglieranno le nuove istanze per I'accesso alla Misura e valuteranno a domicilio le
persone nei tempi previsti dalla normativa di riferimento per permettere I'accesso ai benefici della stessa

dal mese successivo alla presentazione della domanda.

Su richiesta di ogni singolo Ufficio di Piano si procedera poi alla valutazione integrata dei potenziali

beneficiari della Misura economica erogata dai Comuni (Misura B2).
MISURA RSA Assistita

La Misura residenzialita assistita vedra impegnate le equipe territoriali nella valutazione all’accesso e

nella rivalutazione semestrale delle persone gia inserite, per la verifica del mantenimento dei requisiti alla
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permanenza in struttura con I'erogazione del voucher sociosanitario.

CURE DOMICILIARI (ADI)

L’attivita dell’Assistenza Domiciliare prosegue e nell’aprile 2023 interverra la modifica dei profili ADI cosi
come previsto dalla nuova normativa; I'obiettivo a cui tendere & un incremento del numero dei pazienti
over 65 seguiti al domicilio. Si procedera nel corso del 2023 all’erogazione diretta dell’ADI a carico

dell’Azienda, come previsto da DGR. 6867.

DIMISSIONI PROTETTE

L'attivita delle Dimissioni Protette segnalate dai reparti ospedalieri proseguira anche nel 2023;
I'istituzione della Centrale Operativa Territoriale fungera da recettore delle segnalazioni dei pazienti

fragili ricoverati, assegnandole alle equipe territoriali competenti per territorio di residenza della persona.
DOPO DI NOI e PROGETTO DI VITA

Le attivita delle psicologhe assegnate al Servizio Fragilita proseguiranno con i colloqui di supporto a
disabili e loro familiari non piu seguiti dalla NPIA, nell’attivita certificativa legata alla valutazione del Ql
per il riconoscimento dell’invalidita civile e nell’attivita di valutazione integrata con gli UDP per i progetti
legati al “DOPO DI NOI”. Si prevede per il 2023 un incremento dell’attivita delle due professioniste, legata

alle richieste che perverranno agli UDP relativa alla definizione del “PROGETTO DI VITA”.

CONSULTORIO

Nel corso del 2023 continuera la regolare erogazione delle attivita con accesso in presenza dell’'utenza
presso i Consultori. Per le donne in gravidanza e le puerpere Covid positive, 'ASST ha disposto il

potenziamento delle attivita territoriali dei Consultori attraverso:

O attivita rivolte alle donne in gravidanza mediante la definizione di piani di assistenza
personalizzata per gravide e puerpere, sia Covid+ che Covid-, e I'accompagnamento a tutti i servizi

loro dedicati con l'istituzione di un “Registro delle donne gravide residenti nel territorio della ASST
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VAL” e l'intensificazione dell’assistenza all’avvicinarsi della data presunta del parto;

0 attivita di assistenza domiciliare con particolare attenzione alla gravida, alla puerpera e al neonato
Covid+, a cui le equipe consultoriali garantiscono costanti visite domiciliari anche attraverso

I'istituzione di “Squadre di assistenza alla gravidanza e al puerperio COVID+”;

o implementazione dei colloqui telefonici e/o delle videochiamate con le ostetriche consultoriali per

monitorare costantemente il benessere di madre e bambino.
ATTIVITA’ DI SCREENING CERVICALE HPV TEST

Nel corso degli ultimi mesi del 2022 & stata attivata la campagna di screening HPV TEST, in collaborazione
con ATS Montagna, rivolta alle donne nella fascia compresa dei 25 ai 64 anni. In tutti i 6 consultori della
ASST sono previsti i prelievi citologici utili allo screening sulla popolazione invitata da ATS. Nel 2023 si
prevede che la campagna di screening sul target individuato da ATS possa raggiungere almeno il 50%

della popolazione eleggibile nella fascia d’eta individuata.
GESTIONE GRAVIDANZA BASSO RISCHIO OSTETRICO - BRO

Nel corso del 2023 si continuera a garantire la presa in carico della gravidanza fisiologica. Si prevede di

poter prendere in carico oltre 1000 pazienti.
CASELOAD OSTETRICO

Continuano per il 2023 ad essere garantiti i piani di assistenza personalizzati previsti dal progetto
“Interreg Italia — Svizzera”, in cui un gruppo definito di ostetriche garantiscono la continuita assistenziale
alla gravida per tutto il tempo della gestazione e alla puerpera nel post nascita. Si prevede saranno

seguite oltre 700 donne.
OSTETRICA al DOMICILIO e TELEMEDICINA

Nel corso del 2023 continueranno ad essere garantite le visite domiciliari a tutte le puerpere dimesse dai
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Punti Nascita dell’ASST Valtellina. Le visite domiciliari sono garantite anche alle puerpere del territorio
che, pur avendo partorito in altri Punti Nascita, ne fanno richiesta. Inoltre, sara assicurata I’assistenza in
telemedicina a tutte le gravide e le puerpere, nonché un supporto psicologico ai componenti della

famiglia in presenza di difficolta relazionali.
ATTIVITA di PARENT TRAINING e di GRUPPO

Per sviluppare e potenziare le abilita genitoriali si prevede di continuare, anche per il 2023 nella modalita
on-line, corsi di accompagnamento alla nascita e gruppi nel post nascita nonché programmi di “Parent

training” a cura delle ostetriche e/o degli psicologi consultoriali.
CONVENZIONE TUTELA MINORI

E stata sottoscritta la convenzione per 'anno 2023 tra I’ASST Valtellina e Alto Lario e gli Enti gestori degli
Uffici di Piano del Distretto Valtellina e Alto Lario in materia di tutela dei minori sottoposti a
provvedimenti dell’Autorita Giudiziaria, come autorizzazione sperimentale approvata con DGR XI/4773.
La stipula dell’accordo prevede il riconoscimento delle prestazioni sanitarie e sociosanitarie erogate dagli
Enti gestori degli Uffici di Piano fino ad un importo annuo massimo di € 150.000, come identificate dalla

DGR n. 4821 del 15/02/2016.
CENTRI PER LA FAMIGLIA

Nel corso del 2022 ASST ha partecipato, con esito positivo, all’avviso relativo alla sperimentazione dei
Centri per la Famiglia ex DGR 5955/2022. Con delibera n. 459 del 09/06/2022 I'ATS della Montagna ha
assegnato all’ASST un budget per la realizzazione dei Centri per la Famiglia nei Consultori di Bormio
Tirano, Sondrio e Chiavenna/Dongo. Le attivita progettuali proseguiranno anche nel 2023 come da

programma.

COT (Centrale Operativa Territoriale)
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In linea con quanto stabilito nella normativa nazionale e regionale derivante dal PNRR nel corso del 2023
si incrementeranno le attivita in capo alla Centrale Operativa Territoriale aziendale, ubicata nel Distretto
Media Valtellina, garantendo una maggiore collaborazione tra i vari setting assistenziali e migliorando

ulteriormente I'integrazione tra il Polo Ospedaliero ed il Polo Territoriale.
CASE di COMUNITA’

Come da cronoprogramma gia inviato ai competenti uffici della Regione Lombardia e dell’ATS della

Montagna, nel 2023 apriranno tre nuove Case della Comunita ovvero quelle di :

0 Chiesa in Valmalenco (Distretto Media Valtellina)

0 Chiavenna (Distretto di Valchiavenna e Alto Lario)

0 Tirano (Distretto Alta Valtellina)

Si proseguira quindi nell'implementazione del modello organizzativo e di servizio che rende concreta
I’assistenza di prossimita per la popolazione di riferimento, ancorché I'attivazione di logiche e processi di
sanita di iniziativa, con attenzione specifica alla prevenzione e all’offerta di servizi sanitari e sociosanitari
con condizioni cliniche che non richiedono gestione esclusivamente ospedaliera ma sono gestibili a livello

territoriale.

b) SUPI

Di seguito si riportano le principali attivita progettate per il 2022:

0 Ventilo terapia: emissione ordini NSO per il servizio di noleggio;

0 Ossigenoterapia: emissione ordini NSO per il servizio di fornitura ossigeno;

0 Gestione presidi per diabetici: gestione della fornitura microinfusori e materiale di consumo in

service, emissione ordini in NSO;
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O Protesica maggiore: & subentrato il nuovo gestore del magazzino ausili con conseguente
migrazione degli utenti e degli ausili e relativo inventario; verra effettuato il reintegro del

magazzino e I'acquisto di beni di cui all’elenco 2A e 2B DPCM 12/01/2017.

0 Nel corso dell’ano verra predisposta un’istruzione operativa aziendale per il monitoraggio e
recupero dei beni sia riutilizzabili che installabili presso il domicilio e si adottera la nuova

Procedura Operativa CVD (Commissione Valutativa Dispositivi Extra-Lea).
c) VACCINAZIONI

Nel corso del 2023 gli Ambulatori Vaccinali LEA saranno impegnati, come di consueto, a garantire |'attivita
vaccinale. Nello specifico, la programmazione prevede |'erogazione di tutte le vaccinazioni dell'infanzia,
in linea con le Misure di Prevenzione Sanitaria dettate dal Ministero della Salute e le somministrazioni per

gli adulti ed i viaggiatori.

Come ogni anno verra garantita |'offerta della Vaccinazione Antinfluenzale secondo le indicazioni e le
modalita definite dal Ministero della Salute e dalla Regione Lombardia. Sara anche sempre garantita la
somministrazione della Vaccinazione Anti-Meningococcica. Inoltre, si organizzeranno le campagne
vaccinali specifiche per target di popolazione (Vaccinazione Anti-HPV, Anti-Herpes Zoster, ecc.) secondo

le indicazioni che saranno fornite dalla Regione Lombardia.

Nel corso del 2023 continuera anche la Campagna Vaccinale Anti-Covid-19 con:
0 possibilita di somministrazione del ciclo vaccinale primario;
0 possibilita di somministrazione del | booster della popolazione pediatrica;
0 possibilita di somministrazione del I-lI-1ll booster nella popolazione adulta.

Sara cosi garantita un’offerta idonea alle richieste della popolazione, tenuto conto della situazione
epidemiologica e delle indicazioni ministeriali e regionali, in stretta collaborazione con I'ATS della

Montagna.
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d) DIPENDENZE

Le attivita di contrasto al Gioco d’azzardo Patologico (GAP) avviate nell’anno 2022 proseguiranno con la
qguarta annualita del finanziamento Regionale. 1l progetto 2023, oltre all’attivita di cura e

sensibilizzazione/prevenzione, estendera le proprie azioni al contesto carcerario.

Inoltre, per I'anno 2023 al fine di attuare le indicazioni della DGR XI/5830 "DETERMINAZIONI IN MERITO
AL PROGRAMMA REGIONALE DI SCREENING PER L’ELIMINAZIONE DEL VIRUS HCV", si proseguira con

I'attivita di screening e relativa rendicontazione trimestrale.

Si procedera, infine, alla realizzazione delle azioni previste dal piano locale, in attuazione della legge

regionale n. 23/2020 “Nuovo sistema di intervento sulle dipendenze patologiche”.
e) PROGETTI

L’anno 2023 prevede la conclusione del progetto “INTERREG” all'interno dell’asse 4 Sanita a Confronto -
Cooperazione Sanitaria Transfrontaliera nella fascia di confine della Provincia di Sondrio e del Cantone dei
Grigioni. Nell’anno si prevede di concludere gli acquisti di dispositivi medici e di attrezzature e si
porteranno a termine gli interventi infrastrutturali che, in modo sinergico, hanno favorito e dato un

valore aggiunto ai sevizi sociosanitari nelle aree montane.

Verranno conclusi gli interventi da parte della Cooperativa Arca, a cui e stato affidato il servizio
innovativo, per la costituzione di un centro territoriale per i Disturbi Cognitivi e Demenze (CDCD) nel
comprensorio della Valchiavenna, dove sono stati messi a disposizione spazi per la valutazione, la

diagnosi e il trattamento dei disturbi cognitivi.

Verra concluso anche il progetto “Inter ACTIVE HD2.0” che, oltre ad essersi proposto di migliorare la
qualita della vita dei pazienti in dialisi che vivono sul confine svizzero/italiano, ha anche permesso di

raccogliere, analizzare e rendere disponibili dati elaborati durante le sedute dialitiche.

Per quanto riguarda il progetto “Ospedale Virtuale Montano” collocato nella strategia Aree Interne della
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Valchiavenna, si rimane in attesa da parte di Regione Lombardia dell’approvazione della richiesta di
rimodulazione del Progetto, in modo da poter mettere in atto tutte le azioni utili al completamento dello

stesso.
f) Attivita di Psichiatria e Neuropsichiatria

Relativamente all’lambito psichiatrico, nel corso del 2023 verra posta particolare attenzione
all'integrazione tra i diversi Servizi della Psichiatria, come da indicazione delle Regole di Sistema 2023, per
assicurare i trattamenti pil appropriati e accessibili ai pazienti ed ai loro familiari. Questo obiettivo
coinvolgera anche i Medici di Medicina Generale, per condividere l'invio il piu possibile tempestivo ed
appropriato di giovani all’esordio psicopatologico ai CPS del territorio ed al Servizio “Tempo Zero” a

Sondrio.

La Psichiatria aderisce al Progetto europeo “Joint Action Implemental” finalizzato al miglioramento della
qualita delle cure negli adolescenti che presentano precursori di disturbo di personalita e nei giovani
adulti con disturbo borderline di personalita, che prevede una prima parte volta alla realizzazione di un

programma formativo, a cui seguira 'implementazione della best practice.

In applicazione alla DGR X1/7357 del 21/11/2022 verra implementata I'attivita di prevenzione, diagnosi e
cura dei Disturbi della Nutrizione e Alimentazione (DNA), consolidando i programmi innovativi specifici,
secondo modalita che saranno indicate dall’ATS della Montagna in considerazione della mappatura delle

realta esistenti sul territorio.

Facendo seguito all’approvazione dei Progetti Regionali volti al rafforzamento dei Dipartimenti di Salute
Mentale e Dipendenze si avvieranno le azioni per favorire i percorsi di superamento della contenzione
meccanica quali I'istituzione di gruppi di lavoro e la definizione di percorsi innovativi alternativi ai ricoveri

nelle Rems.

Infine, proseguira la consueta attivita istituzionale e sara garantito la continuita alla fase attuativa del

progetto “Auter”, relativo al Piano Operativo Regionale Autismo.
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Relativamente all’ambito neuropsichiatrico, invece, nel corso del 2023 si metteranno in atto gli
adempimenti relativi alla fase attuativa del Piano Regionale Autismo (DGR n. 5415 del 25/10/21), con
I'implementazione dell’attivita di teleriabilitazione, attraverso l'utilizzo della piattaforma “Ridinet”. Il
2023 dovra prevedere riunioni di verifica della applicazione delle raccomandazioni scaturite dal lavoro di
formazione di ATS dedicato al Progetto di vita per |'attivazione di percorsi volti a favorire il benessere, la

piena inclusione sociale e I'autonomia delle persone con disabilita.

Proseguiranno i Progetti Innovativi Regionali “Condivisione di percorsi diagnostico-terapeutici per la ADHD
in Lombardia”, “Disordini del neurosviluppo in eta evolutiva: processi diagnostici e di presa in carico” e
“Psicopatologia dell’eta evolutiva” per i quali e stata richiesta una rimodulazione del finanziamento in

modo da renderli piu efficaci e appropriati nell’utilizzo delle risorse.

La NPIA, in collaborazione con la Psichiatria, sara interessata anche in due progetti multidisciplinari
ovvero il progetto “AUTER, Attivare una risposta territoriale per la formulazione del progetto di vita per le
persone con disturbo dello spettro autistico basato sui costrutti di Quality of live”, che riguarda persone
con un Disturbo dello Spettro autistico (ASD) a partire dai 16 anni, e il progetto “Pervinca, Per una visione

inclusiva e continuativa dell’autismo”, che riguarda persone dai 7 ai 21 anni.

Continuera, infine, I'attivita di collaborazione con gli Uffici di Piano e la Tutela minori con riunioni di
verifica, con I'applicazione delle linee guida e con la collaborazione con il Centro Psicoeducativo,
Associazione Grandangolo per la presa in carico dei pazienti con Autismo con terapie psicoeducative

personalizzate.

2.4 Emergenza Urgenza (118)

Descrivere sinteticamente le attivita di emergenza urgenza gestite dalla ASST/IRCSS

L'ASST della Valtellina e Alto Lario & parte integrante dell’Emergenza/Urgenza per il soccorso territoriale

della Provincia di Sondrio e sede dell’AAT (Articolazione Aziendale Territoriale) di AREU Lombardia.

L'AAT di Sondrio, sulla base della convenzione stipulata con AREU, prevede la dotazione minima di
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personale dedicato (responsabile medico, coordinatore infermieristico, personale amministrativo e
tecnico per la gestione dei sistemi informativi e di telecomunicazione di AREU). Inoltre, garantisce
postazioni MSA, di primo e secondo livello) e MSB, anche attraverso convenzioni continuative. E base

HEMS, Helicopter Emergency Medical Service, con attivita sia diurna che notturna.

| dati inseriti a BPE 2023 sono in linea con il Decreto di Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023. In data
15/02/2023 verra inviata ad AREU la rendicontazione al IV CET 2022.

3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

Relativamente all’esercizio in questione, sintetizzare, per singola area, le azioni previste quali nuove
implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti.

Azioni strutturali ed organizzative

L'attivita della UOC Gestione del Patrimonio durante I'Esercizio 2023 si caratterizzera per |'attuazione del

piano annuale del Programma triennale dei lavori pubblici dell’ Azienda.

| documenti di programmazione sono stati redatti tenendo conto delle assegnazioni statali/regionali, in
parte gia acquisite dall’Azienda ed in parte da confermare a conclusione dell’iter amministrativo in corso,

in conformita alle Linee Guida ed alle richieste di Regione Lombardia.

Sono di seguito riportati, alla data del 31/12/2022, gli interventi significativi in fase di esecuzione e quelli

per i quali i finanziamenti risultano stanziati:

0 opere di bonifica di manufatti contenenti amianto presso i presidi ospedalieri di Sondrio, Sondalo,

Morbegno e Chiavenna, nonché presso la struttura di Tirano: le opere risultano essere in corso di

collaudo;

0 interventi all’interno del programma “Interreg” presso il presidio ospedaliero di Chiavenna, con un

costo indicativo presunto di circa € 500.000, di cui € 240.000 circa per la realizzazione di nuovi
spogliatoi centralizzati, € 90.000 circa per un nuovo reparto di degenza di comunita ed il restante
per altre opere minori. Risultano in fase di ultimazione i lavori di cui al primo punto, terminati e

collaudati i secondi;
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O interventi di edilizia sanitaria per opere di adeguamento alla normativa antincendio, prima fase,

da realizzare presso il presidio ospedaliero di Sondrio, per un importo di € 3.503.000. L’intervento

risulta in corso di esecuzione;

0 altre numerose opere di manutenzione diffuse ai numerosi fabbricati aziendali e relative alla

messa in sicurezza antincendio e adeguamento dei luoghi di lavoro.

Sono in fase di progettazione, dopo attivazione di convenzione da parte di ARIA S.p.A., i lavori di
adeguamento normativo del presidio ospedaliero di Sondalo per un importo complessivo pari ad €
7.000.000 (DGR 6548/2017 e DGR 7150/2017) e per interventi analoghi di importo complessivo pari a €
3.000.000 presso il presidio ospedaliero di Chiavenna (DGR2468/2019). Sempre tramite attivazione di
Convenzione ARIA ¢ in fase di esecuzione la progettazione dell’intervento relativo alla realizzazione di un
nuovo reparto malattie infettive presso il presidio ospedaliero di Sondalo (DGR XI/3264 del 16/06/2020)

per un importo complessivo pari a € 2.000.000, di cui e stato consegnato il progetto definitivo.

E in fase di ultimazione lI'intervento di “efficientamento del sistema di regolazione e di distribuzione
dell'impianto di emungimento acqua freatica ad uso tecnologico del presidio ospedaliero di Sondrio” (DGR

X1/3264 del 16/06/2020) per un importo complessivo pari ad € 200.000.

Risulta ultimato e trasmesso a Regione Lombardia lo studio delle alternative progettuali relativo al
potenziamento del presidio ospedaliero di Sondrio, per un importo indicativo stimato di € 82.000.000,
cosi come sono stati inviati a Regione gli studi di fattibilita relativi ad ulteriori interventi presso i presidi

ospedalieri di Chiavenna (€ 9 mIn), Morbegno (€ 780 mIn) e Sondalo (circa € 38 min).

Si & provveduto alla redazione dei progetti definitivi delle opere per la realizzazione delle Case di
Comunita (CdC) e Ospedali di Comunita (OdC) del territorio dell’ASST della Valtellina e Alto Lario non
ancora attivati (CdC di Tirano, Sondrio, Morbegno e Chiavenna, OdC di Tirano, Morbegno e Sondrio); per
la CDC e ODC di Dongo e stato redatto il progetto di fattibilita. Sono in corso di affidamento i lavori per le

opere di realizzazione CDC e ODC sulla base delle gare svolte da ARIA SPA.
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Sono in attesa di approvazione da parte del competente ministero gli interventi rimodulati relativi al
piano straordinario investimenti in Sanita (DGR XI/3479 del 05/08/2020), che riguardano la realizzazione
di una nuova terapia intensiva presso il quarto padiglione del presidio ospedaliero di Sondalo, la
realizzazione di ulteriori camere a pressione negativa presso il primo padiglione dello stesso presidio e il
trasferimento della rianimazione al piano seminterrato del padiglione “Sud” del presidio ospedaliero di

Sondrio.

Infine, sono state eseguite le analisi di vulnerabilita sismica e sono in corso le progettazioni per gli edifici
“CRA/Chiapedi” del complesso “ex ospedale psichiatrico” di Sondrio, oggetto di un finanziamento
regionale di € 1.500.000. Sono altresi in progettazione le opere per la ristrutturazione della palazzina,

all'interno di un finanziamento complessivo di € 1.000.000.

Ammodernamento delle tecnologie

Nel corso del 2023 proseguira il rinnovo del parco apparecchiature elettromedicali sia a basso impatto
tecnologico e di pari valore economico, sia con un tasso piu elevato di tecnologia/prestazionale e,
contestualmente, di maggior impegno economico, funzionali al proseguimento e al
miglioramento dell’attivita clinica, chirurgica e diagnostica, come meglio descritto nel Piano Investimenti

allegato al BPE 2023.

Nel corso del 2023 si concluderanno anche le procedure di acquisizione di un neuronavigatore per la

Neurochirurgia del presidio ospedaliero di Sondrio,

Per quanto concerne i fondi del PNRR relativi al’lammodernamento del parco tecnologico, grandi
tecnologie, entro la fine dell’anno saranno probabilmente installati un Telecomandato Digitale presso la
Radiologia del presidio di Sondrio, un Ortopantomografo digitale presso la radiologia del presidio di
Morbegno e anche la SPECT TC (Gamma Camera con TC) presso la Medicina Nucleare del presidio di
Sondrio. La tempistica di questa installazione sara influenzata dall’esecuzione delle opere di impiantistica

necessarie all’'installazione della stessa.
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Appropriatezza delle prestazioni

Anche nell’anno 2022 l'attivita clinica & stata fortemente condizionata dalla pandemia Covid. L'inizio
dell’anno ha visto I’ASST coinvolta nella “quarta ondata” della pandemia. Il presidio ospedaliero di
Sondalo ha mantenuto la funzione di Hub Covid con quattro reparti e circa 100 posti letto dedicati presso
il primo e il quarto padiglione, inoltre, 10 posti letto per pazienti paucisintomatici sono stati approntati
presso il POT di Morbegno. Durante I'anno il numero di posti letto Covid & variato in base ai numeri dei
contagi ed & stato necessario aprire alcuni letti Covid anche nel presidio di Sondrio per un breve periodo
durante I'estate. Al fine di gestire in modo tempestivo ed efficace sia la pandemia che i bisogni dei
pazienti non Covid, I'Azienda ha pienamente applicato il piano a suo tempo inviato all’ATS della
Montagna, piano scritto sulla base di richieste regionali per modulare le chiusure e le riaperture dei
reparti e dei servizi sulla base dell’landamento epidemico. Nel 2022 sono rimaste aperte e funzionanti a

Sondalo le sale operatorie ed il Punto Nascita, non avendo attivato la Terapia Intensiva Covid+.

Seppur con qualche contrazione determinata dalla necessita di impiegare medici nei reparti Covid ed in
attivita vaccinali Covid, € proseguita Iattivita ambulatoriale caratterizzata da una costante
riorganizzazione delle agende di prenotazione, finalizzata al rispetto dei tempi d'attesa. Sono stati istituiti
ambulatori specifici per il monitoraggio dei pazienti con sequele da Covid; anche I'attivita di Telemedicina

e stata pienamente garantita.

L’Azienda, come da indicazione Regionale, ha inoltre aperto agende di prestazioni ambulatoriali
aggiuntive in orari serali, prefestivi e festivi finalizzate a recuperare le liste d’attesa formatesi nel periodo

di sospensione dell’attivita ambulatoriale dovuta al Covid.

Sono state garantite anche le consuete attivita di screening per il Tumore del Colon-Retto e della

Mammella ed inoltre il 19/09/2022 ha avuto inizio lo screening per HPV.

A fine anno I’Azienda ha messo in atto quanto richiesto dalla DGR di regione Lombardia n. 7475 del
30/11/2022 in merito a “Interventi urgenti per il contenimento dei tempi di attesa per le prestazioni di

specialistica ambulatoriale”. Continua il monitoraggio costante, con Regione Lombardia, dei tempi
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d’attesa dei ricoveri chirurgici oncologici. L’attuale andamento della pandemia, che mostra una
progressiva mitigazione, fa confidare in una possibile normalizzazione dell’attivita di ricovero e
dell’attivita ambulatoriale per il 2023, con ritorno ai volumi pre-pandemici. L'obiettivo sara di continuare
a migliorare i tempi di attesa dei ricoveri chirurgici, delle visite e delle prestazioni ambulatoriali, compresi

gli screening, i tempi di attesa in Pronto Soccorso.

Nel 2023 verranno inoltre messe in atto le attivita propedeutiche alla implementazione della Cartella

Clinica Informatizzata, progetto regionale che coinvolge la quasi totalita della ASST Lombarde.

Infine, si segnala che persiste una carenza di personale medico, nonostante la continua emissione di
bandi di concorso; risulta particolarmente carente il settore degli specialisti anestesisti, rianimatori,
pediatri, cardiologi e radiologi. Per garantire le attivita rimangono in essere gli appalti gia conferiti per la

pediatria, I'ortopedia, il Pronto Soccorso la cardiologia e la radiologia.
Qualita e sicurezza delle cure — Risk Management

Relativamente al 2023, di seguito, si sintetizzano le azioni previste quali nuove implementazioni o
completamento di quelle iniziate in anni precedenti, per ogni area afferente alla UOC Qualita e Risk

Management.

a) Area Qualita

0 nell'ambito della gestione della documentazione aziendale, proseguira I'attivita a supporto delle
UOC aziendali con l'obiettivo di revisione, emissione e pubblicazione sulla nuova piattaforma
informatica “Talete web” dei documenti di riferimento dei vari processi aziendali elaborati dai

diversi gruppi di lavoro;

0 proseguiranno i lavori per I'implementazione della piattaforma informatica per la gestione del
rischio clinico, della qualita e della documentazione. L’attivita, gia effettuata nel corso del 2022
dal personale della UOC, ha portato alla gestione di piu di 1500 documenti pubblicati nella nuova

piattaforma, per renderli fruibili agli utilizzatori delle varie strutture aziendali. Il personale inoltre
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sara impegnato nella per la progettazione e la realizzazione di corsi di formazione per l'utilizzo
della piattaforma e alla redazione di istruzioni operative per illustrare le varie funzionalita della
piattaforma sia per la consultazione e redazione di documenti che per la segnalazione di eventi

relativi al rischio clinico;

0 proseguira I'attivita di monitoraggio periodico dei dati relativi agli indicatori di governo clinico per
I'ambito Qualita e Risk Management pubblicati sul Portale di Governo regionale; proseguira
I"analisi dell’landamento, identificazione delle aree meritevoli di indagini interne, conduzione degli
approfondimenti insieme ai Direttori UOC e coordinatori inf.ci/tecnici/ostetrici di riferimento e
individuazione di eventuali azioni correttive. Rendicontazione periodica dell’attivita alla Direzione

Strategica.

b) Area Risk Management

Le attivita di Risk management e Qualita saranno basate su quanto indicato nelle “Linee Operative Risk
Management in Sanita - Anno 2023”, in coerenza con la DGR 7758/2022 “Determinazioni in ordine agli
indirizzi di programmazione per [‘anno 2023”, affinché ['attivita di Risk Management possa
accompagnare, ove possibile, le iniziative aziendali di volta in volta adottate con una logica di valutazione
del rischio e di sviluppo di un metodo a supporto dei processi decisionali.
In applicazione del modello Enterprise risk management (ERM) che prevede un’analisi dei processi e degli
strumenti di gestione che permette alle organizzazioni di comprendere la natura ed il livello di
esposizione al rischio, di individuare le criticita e le conseguenti azioni di miglioramento con riferimento ai
diversi rischi aziendali. L'ERM consente di adottare un approccio strutturato alla gestione del rischio e di
integrare i processi di risk management nei meccanismi decisionali, comportando i seguenti benefici:

0 definizione di solide strategie risk-based a lungo termine,

0 consolidamento della governance e supporto alle decisioni,

O capacita di anticipare e reagire ai cambiamenti,

0 ottimizzazione della spesa per la mitigazione dei rischi,
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0 riduzione degli eventi avversi.

Il Risk Manager, quale coordinatore del Gruppo per la Gestione del Rischio, supporta tutte le figure
interessate per i relativi aspetti di responsabilita, affinché si possano sviluppare interventi integrati e
metodologicamente strutturati di gestione del rischio con tutte le figure preposte con una logica di
facilitazione, attraverso I'analisi di quanto messo in campo nel 2022, degli esiti delle azioni intraprese, o
in fase di sviluppo per tutto il 2023, allo scopo di predisporre un’analisi dei rischi specifici derivanti
dall’evento pandemico, adeguando i propri modelli di monitoraggio al mutato quadro di riferimento, sia
per quanto riguarda l'individuazione delle aree critiche che possono generare conseguenze agli utenti, sia

per i possibili esiti legali di tali situazioni.

Tra le attivita di Risk management proseguira la formazione relativa all’utilizzo della piattaforma “Talete
web” messa a disposizione dall’'01/01/2023 per tutti gli operatori, al fine semplificare il processo di
segnalazione di eventi relativi al rischio clinico, la gestione ed analisi di tali segnalazioni da parte del risk

Manager.

Oltre a proseguire con le attivita ordinarie di risk management secondo le scadenze definite da Regione
Lombardia si prevede I'implementazione di un percorso di adozione di modelli di gestione del rischio,

connessi alla sicurezza delle informazioni.

Il piano di Risk per I'anno 2023 dovra essere adottato con provvedimento deliberativo trasmesso a

Regione Lombardia entro il 30/04/2023 e rendicontato in un rapporto finale entro il 31/01/2024.
c) Area Ufficio Relazioni con il Pubblico

Nel corso del 2023 I'URP garantira la gestione di tutte le segnalazioni presentate dai cittadini, in forma sia
scritta che verbale, operando le necessarie verifiche e dando il dovuto riscontro all’'utente entro il
termine previsto da normativa vigente. Continuera I'attivazione del percorso di ascolto e mediazione per
il tramite dell’equipe dei mediatori aziendali, oltre che per i reclami piu critici, anche per conflitti tra

operatori.
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Sara ripristinata I'attivita di “Customer Satisfaction” con la distribuzione nel corso del primo trimestre dei
qguestionari di area ambulatoriale e di degenza, cui seguira la relativa raccolta nel corso dell’anno; sul
punto si specifica che non & ancora pervenuta alcuna indicazione regionale in merito al caricamento dei
guestionari compilati su piattaforma SMAF. Si assicura la partecipazione ad iniziative, in collaborazione
con gli uffici regionali di competenza, mirate alla predisposizione di linee guida volte a migliorare la

gualita dei dati raccolti.

Si procedera con il diretto aggiornamento del sito internet istituzionale, anche in considerazione del
nuovo POAS e degli obblighi di pubblicazione in “Amministrazione Trasparente”, della pagina intranet
aziendale e della cartellonistica, al fine di far conoscere e valorizzare presso i diversi target 'offerta
sanitaria e sociosanitaria ovvero le relative modalita di accesso e di fruizione delle prestazioni, oltre ad

assicurare la corretta diffusione del brand aziendale su tutti i materiali informativi prodotti.

Sara garantita la collaborazione con il responsabile dell’Ufficio di Pubblica Tutela nonché, nell’ottica di
promuovere la diffusione di una cultura aziendale sempre pit sensibile ai diritti ed ai bisogni dei cittadini,
la partecipazione alla Rete Interistituzionale per il contrasto alla violenza sulle donne e al relativo Tavolo

aziendale, oltre all’adesione a diverse campagne di prevenzione organizzate da ONDA.

Sara inoltre assicurato lo scambio di informazioni fra I'URP e le altre strutture dell’amministrazione
attraverso, in particolare, la partecipazione alle attivita del Comitato Unico di Garanzia, del Tavolo di

lavoro sulla Medicina di Genere, dei gruppi di lavoro aziendali dedicati all’Internal Audit e al WHP.

Infine, peril 2023, a seguito dell’adozione del nuovo POAS aziendale, la UOC “Programmazione Strategica
Risk Management e Qualita” verra riconvertita nella nuova struttura complessa denominata “Gestione
Operativa: Next Generation EU — Qualita e Risk Management”. La struttura nasce con una duplice finalita:
da un lato massimizzare I'utilizzo delle risorse produttive aziendali, dall’altro mantenere alta I'attenzione
sulle tematiche relative al miglioramento della qualita delle cure erogate e alla gestione del rischio. Tale
struttura e definita in Staff e in Line della Direzione genrale; le nuove attivita e le finalita previste da POAS

(es. Mission e Job Description) sono in fase di assegnazione e successiva attivazione nel corso dei prossimi
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mesi.

d) Area sicurezza delle informazioni

Nel corso del 2023 proseguira I'attivita congiunta con la UOC Sistemi Informativi Aziendali sul percorso di

adozione di modelli di gestione del rischio, connessi alla sicurezza delle informazioni.

Tale attivita ha previsto un tavolo di lavoro per I'implementazione della direttiva NIS e delle linee guida
relative alla Cybersecurity aziendale, attraverso I'analisi del rischio, in aderenza con il Framework
nazionale di Risk Assesment in Cybersecurity, allo scopo di valutare criticita, punti di forza e debolezza del
sistema informatico aziendale, per implementare il livello di sicurezza dei dispositivi elettronici ed
elettromedicali aziendali, secondo opportune strategie e informare e sensibilizzare costantemente i

dipendenti su problematiche correlate con gli attacchi informatici.

Alla luce degli ultimi eventi criminali (Cyber Attacchi) che hanno gia coinvolto alcuni importanti Enti
Sanitari e alle continue minacce di possibili attacchi informatici, proseguira la formazione per tutto il

personale.

Sistema informativo sociosanitario

L’ASST ha attuato nello scorso mese di maggio 2022 il passaggio alla NPRI (Nuova Piattaforma Regionale
di Integrazione), creando cosi le condizioni per implementare la cartella clinica elettronica e
ambulatoriale, comprensiva del foglio unico di terapia. La nuova piattaforma € ora quindi presso il Data
Center Regionale, garantendo maggior stabilita e resilienza a tutti i sistemi aziendali che si integrano con
essa e creando le migliori condizione per I'evoluzione verso il progetto Fascicolo Sanitario Elettronico 2.0
(FSE 2.0). Sono state avviate nel corso del mese di settembre 2022 le fasi propedeutiche relative
allimplementazione del nuovo modulo Order Manager fornito dalla NPRI; tale attivita proseguira nel
corso dell’anno 2023 sino alla piena implementazione e diffusione aziendale. Si prevede inoltre di
implementare nel corso dell’anno 2023 il modulo di Business Intelligence, con il fine di poter monitorare

gli obiettivi del DG in capo ai SIA con maggior dettaglio e tempestivita.
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E stato pianificato nel corso del mese di febbraio 2023 la migrazione al nuovo Data Center Regionale con
contestuale completamento della realizzazione delle infrastrutture necessarie ad implementare il nuovo
sistema web per la gestione della TAO, il middleware di integrazione dei ventilatori polmonari con il
sistema dedicato alle sale operatorie, il sistema di gestione degli Emogas Analizzatori, il nuovo sistema
dedicato alla tracciabilita dei campioni di anatomia patologica, il nuovo sistema dedicato ai controlli di
qgualita in radioterapia, il sistema Emalink e il sistema dedicato alle POC della glicemia, nonché il
completamento della infrastruttura necessaria alla implementazione del nuovo sistema di PS, ADT e CUP.
E stata inoltre attivata la procedura amministrativa per attuare la migrazione del sistema R&V “Record
and Verify” ossia la cartella clinica elettronica in uso presso la Fisica Sanitaria e Radioterapia, oggi
presente su una infrastruttura aziendale non piu upgradabile. Si prevede il completamento di tutte le

infrastrutture indicate entro il primo trimestre 2023.

Nel corso dell’lanno 2022 é stato collaudato il nuovo sistema dedicato alla cardiologia “Cardiology
Information System (CIS)” ed e stata inoltre collaudata la fase relativa al progetto di integrazione del CIS
con la NPRI. Nel corso del mese di gennaio 2023 € stata avviata l'integrazione tra il CUP e il CIS e nel
primo trimestre 2023 verra attivata la ricezione delle richieste dalle varie UO verso la cardiologia (per il
tramite dell’lOM fornito dalla NPRI). Nel primo trimestre del 2023 & prevista inoltre la migrazione dei dati
storici ora presenti sul sistema “Cardioreport” verso il nuovo sistema “Suitestensa”, con
I'implementazione all’interno dello stesso sistema del modulo di emodinamica e di elettrofisiologia,
arrivando quindi a fornire un sistema unico completo e dedicato a tutte le attivita svolte in azienda dai

Cardiologi, con anche la consultazione e refertazione degli holter pressori e cardiaci.

E stata completata I'integrazione informatica tra ATS e ASST per lo screening mammografico, facendo si
che le liste di lavoro dall’ATS siano consultabili direttamente dai singoli centri in cui e presente la
diagnostica “mammografo”; il tutto, in forma dematerializzata, con contestuale passaggio delle

informazioni tra ASST e ATS.

E stato collaudato il nuovo “Portale del Cittadino”; all’interno di tale portale il cittadino potra accedere

con SPID o elDAS (se straniero facente parte della Comunita Europea) e richiedere diversi servizi con
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particolare riferimento ai servizi territoriali e al download di immagini e referti. E stato richiesto un
finanziamento tramite il progetto PA Digitale 2026 per estendere |'accesso al portale anche con la Carta
Identita Elettronica (CIE) e per I'attivazione delle notifiche della PA tramite I’APP 10. E stato attivato il
sistema di chiamata presso i poliambulatori di Sondrio, € stato anche attivato il sistema “Chatbot” di

prenotazione degli accessi sugli uffici Scelta e Revoca sui CUP e sui Centri Prelievo.

E stata completata la redazione delle linee guida aziendali in merito alla “Politica per la Sicurezza delle
Informazioni”. Nel corso dell’anno 2023 verranno redatti dei regolamenti specifici e diffusi in azienda con
anche degli appositi eventi formativi divulgativi. Si prevede inoltre I'approvvigionamento di licenze e
prodotti software idonei ai fini dell’laumento della cybersecurity, tramite la convenzione Consip Cyber
Security Servizi da Remoto. Procedono con ARIA le azioni di miglioramento in ottica Cyber Security, anche

al fine di implementare i servizi condivisi che verranno resi disponibili da Regione.

E stato collaudato nell’anno 2022 il sistema informatizzato dedicato alle sale operatorie e alle centrali di
sterilizzazione dell’azienda e si prevede nel corso dell’anno 2023 l'integrazione dei ventilatori con il
sistema di sale operatorie; cio, con il fine di rendere informatizzato e completamente strutturato il
verbale anestesiologico prodotto, il quale verra firmato digitalmente e inviato al repository clinico e al

sistema di conservazione legale.

E stato collaudato nel mese di dicembre 2022 il nuovo sistema integrato con i SIA per la gestione del
rischio clinico e della qualita per 'accreditamento istituzionale e della relativa gestione documentale a

supporto.

A seguito dell'implementazione del nuovo sistema dedicato alla gestione della reperibilita aziendale, nel
primo trimestre 2023, si prevede di effettuare uno studio di fattibilita riguardo la gestione della turnistica,
con integrazioni verso il sistema di risorse umane, creando valore aggiunto sugli stessi e notevoli vantaggi

organizzativi ed operativi sui coordinatori e sul personale di turno.

Prosegue il progetto relativo alla implementazione della telefonia digitale; i materiali sono stati

consegnati in parte nel mese di dicembre 2022 e il completamento della consegna & previsto entro il
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mese di febbraio 2023.

E in corso il passaggio evolutivo alla versione web del sistema dedicato alla Dialisi, I'evoluzione del
sistema di CCA in uso presso I'oncologia e le cure palliative e I'implementazione di un sistema dedicato al
monitoraggio e qualita diagnostica per la chirurgia toracica, un sistema dedicato alla tracciabilita del
campione in anatomia patologica, nonché I'implementazione di un nuovo sistema dedicato alla medicina
legale, I'evoluzione del sistema dedicato alla endoscopia digestiva verso un aversione web integrata al
SISS con il fine di rendere disponibili sul FSE del cittadino tali referti (questo ultimo progetto fa parte del
progetto di evoluzione del PACS che coinvolge anche le evoluzioni in cardiologia). E in fase di
aggiudicazione la procedura per I'implementazione di un nuovo sistema di protocollo informatizzato,
determine delibere e albo online integrato con i SIA. Questi progetti sono stati avviati nel corso dell’anno

2022 e si prevede la loro completa implementazione nel corso dell’anno 2023.

In data 05/10/2022 & stato avviato il nuovo sistema amministrativo contabile “AREAS” riscontrando nella
fase di avvio importanti criticita dovute ad un “Change Management” mal governato e gestito da parte
del fornitore; i referenti aziendali del progetto, assieme ai referenti del fornitore, hanno attuato sin da
subito importanti azioni di miglioramento cercando di superare le problematiche bloccanti. Sono state
pianificate delle importanti sessioni di affiancamento all’avvio su tutto il personale della ASST, con
particolare riferimento al personale che gestiva gli ordini verso la farmacia e verso i magazzini economali,
per poi concentrarsi sulle criticita riguardanti la gestione delle integrazioni con i sistemi regionali e delle
fatture sia del ciclo passivo che attivo. Ad oggi, il sistema non presenta problematiche bloccanti sono pero
in fase di miglioramento alcuni flussi informativi e alcuni processi gestionali il cui impatto € rivolto
essenzialmente alla UOC Economico Finanziario. ASST ha comunque inviato una diffida al fornitore
evidenziando i disagi e la degradazione di alcuni indicatori come, ad esempio, i tempi di pagamento delle
fatture. Il fornitore ha manifestato alcune obiezioni ed espresso alcune giustificazioni. Sono state quindi
attuati degli incontri specifici tra il fornitore e i key user di ASST con il fine di dirimere quelle che sono le
problematiche e con il fine di convergere su cio che & da ritenersi miglioria, con cido che & da ritenersi

evoluzione, con cio che e invece bloccante.
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Con la UO Sistemi Informativi della Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia la direzione
aziendale e il direttore dei SIA sono state elaborate ed analizzate le proposte di investimento relative al
PNRR, “Interventi per la digitalizzazione delle strutture ospedaliere DEA nell’ambito della Missione 6,
Componente 2 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — organizzazione delle attivita progettuali”, la

cui completa attuazione e prevista entro il 31/12/2025.

Sono pertanto state avviate tutte le fasi congiunte tra Regione Lombardia, SIA ASST e ARIA per la

realizzazione dei progetti approvati con i fondi del PNRR all’interno dei quali rientrano i seguenti obiettivi:

0 realizzazione CUP unico Aziendale e implementazione nuovo sistema PS e ADT, unificando quindi i
sistemi di accoglienza. Attualmente é in fase di realizzazione l'infrastruttura presso il Data Center

Regionale;

0 rifacimento della rete dati aziendale con inizio lavori previsti a gennaio 2023. Lavori avviati nel

mese di febbraio 2023;

0 implementazione della Cartella Clinica Elettronica (CCE) di reparto e ambulatoriale, comprensiva
del Foglio Unico di Terapia (FUT). L’ASST & stata inserita nel gruppo delle aziende che avvieranno
tale progettualita nel primo trimestre 2024, a causa della mancanza di rete WiFi su tutti i presidi

ospedalieri e a causa del propedeutico avvio del progetto PS, ADT e CUP Unico gia in corso;
0 implementazione della “Digital Pathology”;

0 implementazione informatizzazione della logistica del farmaco. Sono stati avviati i primi tavoli di

confronto tra RL e le ASST coinvolte.

4. Il sistema degli acquisti area contratti

Area contratti

L’ASST della Valtellina e dell’Alto Lario continua ad operare per il contenimento della spesa di acquisto di

“Beni e Servizi” nel rispetto delle indicazioni normative nazionali e regionali attraverso le seguenti scelte
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operative:
0 adesione a Convenzioni ARCA;
0 adesione a Convenzioni Consip;
0 acquisto su MEPA della Consip o attraverso negoziazioni effettuate tramite SINTEL;

O aggregazione degli acquisti, prevalentemente con aderenti al consorzio ATS Montagna — ATS

Insubria o, comunque, con altre AST lombarde;

O rinegoziazione dei contratti in essere, ove possibile, attraverso le informazioni di comparazioni

prezzi pervenute da Regione Lombardia o tramite l'utilizzo del DTW regionale.

Anche per I'anno 2023 si prevede il rispetto degli obiettivi fissati dalle regole ed in particolare I'invio dei

flussi informativi con le cadenze previste e nei termini temporali dettati da Regione Lombardia;

Attivazione nuove gare, procedure in corso

Nel corso del 2023 verranno attivate /o aggiudicate alcune gare significative quali:
O adesione a Gara Aria lavanolo: forniti fabbisogni
0 adesione a Gara Aria servizio ristorazione Presidio di Chiavenna: forniti fabbisogni
0 adesione a gara ARIA/Consip Servizio di pulizia: in corso tavolo Tecnico

0 gare per Guardia medica di diverse discipline previo richiesta e relativa autorizzazione come da

Legge Regionale n. 34 del 29/12/2022, art. 4:
e Ortopedia Sondalo e Sondrio (prevista clausola di rinnovo);
* Anestesia e Rianimazione Presidio di Chiavenna (prevista clausola di rinnovo);

* Radiologia Sondalo (prevista clausola di rinnovo);
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* Ostetricia e Ginecologia Presidio di Sondalo (previsto Clausola di rinnovo);

0 Gara aperta per Servizio di guardia medica di Pronto soccorso per i presidi di Sondalo, Morbegno e

Chiavenna;

0 ¢ in fase di valutazione la possibilita di adesione alla gara aggregata per il servizio di personale

infermieristico e OSS per I'Ospedale di Comunita di Morbegno.

5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

In relazione alle azioni strutturali e strategiche delineate nei paragrafi precedenti, indicare gli impatti economici
e finanziari delle stesse sul bilancio 2023, sia in termini di razionalizzazione della spesa che in termini di nuove
attivita. In particolare, in relazione alle seguenti aree di indagine:

Gestione degli approvvigionamenti (Beni e Servizi)

Regione Lombardia ha definito gli importi assegnati per “Beni e Servizi” a partire dai valori presentati

dalle Aziende nel IV CET 2022, al netto dei Contributi e degli Utilizzi.

| criteri verranno rivisti nel corso dell’anno, al fine di prevedere programmi di efficientamento delle voci

di costo.
Il piano investimenti

L'importo complessivo del Piano Investimenti aziendale per il triennio 2023/2025 ¢ pari ad € 59.025.408,
di cui € 53.240.761 da finanziamenti per investimenti da fonti regionali ed € 5.784.647 per finanziamento
da terzi e proventi straordinari. In particolare, per I'Esercizio 2023 sono previsti interventi/acquisti per €

23.047.064.

Si rimanda al Piano Investimenti, quale documento allegato al BPE 2023, per ulteriori dettagli ovvero alle
successive Certificazione Economiche Trimestrali per il dettaglio degli interventi e/o degli acquisti

effettuati nell’anno.
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Personale e area della Formazione

Il costo del personale

Il costo complessivo del personale dipendente, comprensivo anche di AREU, ¢ in linea con il valore del

decreto di assegnazione BPE 2023, pari a € 156.239.515, comprensivo di oneri riflessi e IRAP.

La quota budget assegnata relativa al costo del personale ha tenuto conto:

o

(0]

delle risorse relative ai commi 1 e 7 art. 2 del DL 34/2020, convertito in Legge n. 77/2020 -

“Terapie intensive”;

delle risorse relative al comma 5 art. 1 del DL 34/2020, convertito in Legge n. 77/2020 - “Infermieri

di famiglia / comunita”;

delle risorse relative ai commi 4 e 4 bis art. 1 del DL 34/2020, convertito in Legge n. 77/2020 -

“Potenziamento ADI”;

dell’incremento dell’Indennita di Esclusivita come stabilito dall’art. 1 commi 407 e 408 della Legge

179/2020;
delle quote dell’Indennita Vacanza Contrattuale 2019/2021 per le aree della Dirigenza;

delle risorse riferite all'Indennita Vacanza Contrattuale anni 2022/2024, per le aree del Comparto

e delle Dirigenze, di competenza per I'esercizio 2023;

di una prima assegnazione anno 2023 in merito all’applicazione del “C.C.N.L 2019/2021 - area del

Comparto”;

per quanto concerne le Risorse Aggiuntive Regionali, in sede di BPE 2023 non sono state attribuite

le relative quote in quanto saranno riconosciute in concomitanza con la sottoscrizione degli

accordi con le Organizzazioni Sindacali di categoria;

in sede di BPE non sono state attribuite le quote “Altre indennita — voce Assegni familiari”, a
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seguito dell’entrata in vigore della normativa sull’Assegno Unico (D.L. 21/12/2021).

Considerando le risorse assegnate a BPE 2023 per il sezionale SAN e TERR, se si escludono gli incrementi
contrattuali di cui sopra e le quote RAR che non sono state ancora riconosciute, in base ai dati disponibili,
si stima una riduzione di € -5.750.000 (compreso oneri e IRAP) rispetto al BPE 2022 e di €-4.500.000

rispetto al decreto di assestamento 2022 (compreso oneri e IRAP).

Come evidenziato, gia in precedenza, nelle note descrittive relative alle certificazioni trimestrali
economiche (CET) e al Bilancio, permane la criticita relativa alla carenza di personale medico nonché di
personale infermieristico e sanitario, nonostante le numerose procedure di reclutamento espletate nel

corso degli anni che non hanno consentito di completare il fabbisogno necessario.

Si richiama a tale proposito il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) 2023-2025 deliberato
dall’Azienda con provvedimento n. 81 del 31/01/2023, in cui con riferimento ai costi per I'annualita 2023
si € tenuto conto di una quota importante di risparmio, stimata in € 8.500.000, imputabile

all’esternalizzazione dei servizi sanitari.

Pertanto, si ribadisce che la quota di risparmio sul costo del personale & compensata parzialmente con
incrementi di costi di altre voci (vedi beni/servizi e altri costi) dovuti in parte al ricorso di prestazioni in
area a pagamento per il personale dipendente e in parte all’affidamento di attivita sanitaria a cooperative
esterne e/o incarichi libero professionali. Per quanto riguarda il dettaglio dei costi si rimanda alle

apposite sezioni della nota integrativa descrittiva.

Il riconoscimento dell'incremento dei costi dei beni e servizi di cui sopra & necessario per poter garantire
le prestazioni e i livelli essenziali di assistenza, fermo restando che I'eventuale compensazione con i

risparmi derivanti dal costo del personale dipendente potra essere valutata nel corso dell’esercizio.

Per quanto attiene il personale ESACRI, I'assegnazione a BPE 2023 ¢ pari a € 873.823, comprese indennita
accessorie per disagio, produttivita collettiva, oneri e IRAP, escluso RAR, confermando il valore del

Bilancio Consuntivo 2021, in attesa dei relativi adeguamenti a seguito del recepimento
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dell’aggiornamento da parte del MEF.

Per quanto attiene il trattamento economico accessorio del personale area Comparto, non avendo
ancora costituito i nuovi fondi previsti dagli articoli 102 e 103 del CCNL 2019/2021 con i dovuti
incrementi, si e ritenuto di inserire nelle corrispondenti voci di bilancio gli importi riferiti alle risorse

stabili dei fondi contrattuali anno 2022.

Per il personale area Dirigenza Sanita sono stati imputati i fondi contrattuali riferiti all’annualita 2022
comprensivi delle risorse assegnate a questa ASST in sede di bilancio consuntivo 2021 e BPE 2022, in

applicazione di quanto previsto dall’art. 1 commi 435 e 435-bis della L. 205/2017.

Per il personale area Dirigenza PTA, a seguito dell’attribuzione dell’incarico di Direttore SC del “Distretto
Alta Valle” ad un dirigente amministrativo proveniente da ATS Montagna (procedura selettiva e copertura
incarico autorizzati da DG Welfare con nota G1.2022.30261 del 19.07.2022), si e provveduto ad
incrementare i rispettivi fondi contrattuali in applicazione di quanto previsto dall’art. 53 del CCNL

8/6/2000 Area Il Dirigenza SPTA (Finanziamento dei fondi per incremento delle dotazioni organiche).

Con riferimento alle risorse di cui alla legge 60/2019 (D.L. Calabria) collegate al trattamento accessorio, si
evidenzia che in sede di Bilancio 2021, e stato riconosciuto un importo pari a € 90.046 compreso oneri e
IRAP per il quale verra richiesta una integrazione per ulteriore incremento di personale in sede di
Preconsuntivo 2022. In sede di BPE 2023 si e ritenuto di non stimare un eventuale incremento dei fondi
contrattuali, rinviando la quantificazione alle successive rilevazioni di bilancio in relazione alle dinamiche

assunzionali dell’anno in corso.

Il costo del personale a tempo determinato stimato per il 2023 € pari a € 6.936.103 oneri ed IRAP
compresi. La stima, prudenziale, tiene conto sia del proseguimento di incarichi attribuiti nel corso del
2022 (0SS, personale di laboratorio analisi, infermieri, ecc.), per i quali nel corso dell’anno sono previste
le rispettive stabilizzazioni, che di nuove assunzioni (in particolare personale medico), necessari per la

continuita dei servizi, nelle more dell’espletamento delle procedure concorsuali.
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Si certifica sia per quanto riguarda il personale di comparto che per I'area della dirigenza sanitaria il

rispetto delle percentuali previste dai relativi CCNL.

Nell’aggregato “Altre Indennita” sono riportati esclusivamente i costi relativi alle indennita di trasferta e
missioni per un importo stimato in € 228.757. L’incidenza di tali costi € dovuta in particolare alla carenza
di personale sanitario che comporta una consistente “rotazione” tra i vari presidi ospedalieri e territoriali,

distanti I'uno dall’altro anche oltre 100 km,

Il costo del personale prestato all’attivita di emergenza urgenza extraospedaliera inserito in BPE € paria €

4.867.584 escluso IRAP.

IL COSTO DEL PERSONALE GRAVANTE SULLE VOCI DI SPESA D! BENI E SERVIZI e AREA A PAGAMENTO

Come evidenziato nella parte iniziale della relazione, per quanto riguarda i costi derivanti
dall’affidamento di attivita sanitaria a cooperative esterne, nonche a incarichi COCOCO/libero
professionali a causa della carenza di organico, si rimanda all’apposita sezione della nota integrativa

descrittiva.

Per quanto concerne invece i costi sostenuti per le attivita correlate all’emergenza COVID e gravanti sui

beni e servizi, anche nel 2023 si rileva quanto segue:
- strutture di degenza COVID presso il PO di Sondalo con diverse tipologie di intensita assistenziale;

- attivita per esecuzione tamponi, RNA Covid19 sia presso presidi ospedalieri che presso i distretti

aziendali;
- attivita di contact tracing secondo quanto previsto dalla DGR 3114/2020;
- attivita vaccinale per contrasto al COVID-19.

Stante la grave di carenza di personale, in particolare per I'area dei medici e del personale infermieristico,
come pil volte rappresentato da questa ASST, per I'anno 2023, si conferma quindi il ricorso a incarichi di

lavoro autonomo/CO.CO.CO, ai sensi del D.L. n. 18/2020 e s.m.i.. Pertanto, per il reclutamento
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straordinario di cui sopra, il costo stimato per il 2023 e pari a € 150.000 compreso oneri e IRAP.

Per quanto riguarda i costi ricompresi nell’area a pagamento (art. 55 c.2 CCNL), in sede di BPE 2023 sono

state assegnate risorse per:

o

“Prestazioni Aggiuntive — art 55 c. 2” a tariffa ordinaria riconosciute prendendo i valori storici del

Bilancio Consuntivo 2019;

“Prestazioni Aggiuntive a quota maggiorata” riconosciute per il recupero delle liste di attesa per i

primi 3 mesi, da erogarsi ai sensi dell’art. 5 della L.R. 29 dicembre 2022, n. 34;

“Prestazioni orarie aggiuntive PS”, di cui all’art. 115, comma 2 del CCNL della Dirigenza Area Sanita
triennio 2016/2018 (Pronto Soccorso), per le quali la tariffa oraria fissata dall’art. 24, comma 6,
del medesimo CCNL in deroga alla contrattazione, & stabilita dall’art. 3 della L.R. 29 dicembre

2022, n. 34.

“Prestazioni orarie aggiuntive collaboratori professionali sanitari - personale infermieristico e
tecnici sanitari di radiologia medica - ai sensi della Legge 1/2002” autorizzate nell’anno 2019. Si
precisa che le risorse assegnate nel 2019, pari a € 7.000, venivano richieste per lo svolgimento di
attivita aggiuntiva nel periodo di alta stagione, nel PPI di Livigno. Nel corso del 2022 e in
previsione anche per il 2023, la grave e perdurante carenza di personale sanitario, in particolare
infermieristico, non consente di assicurare, se non attraverso il ricorso a prestazioni aggiuntive in
via straordinaria ai sensi della L. n. 1/2002, la copertura di servizi essenziali quali i reparti COVID e

di degenza, nonche I'attivita per I'esecuzione dei tamponi e attivita vaccinale.

Pertanto, per le ragioni sopraesposte, si ritiene che le risorse riconosciute in sede di BPE 2023 per |'area a

pagamento, complessivamente pari a € 1.196.394, possano essere sottostimate di almeno € 500.000,

fermo restando l'effettivo andamento della spesa anche in relazione alla possibilita di assumere il

personale carente.
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Area della Formazione

L'attivita formativa per il 2023 verra stata definita nel Piano di Formazione Aziendale che attualmente e in

fase di approvazione.

Il Piano di Formazione € uno strumento programmatico che tiene in considerazione I'analisi periodica dei
fabbisogni formativi interni, le linee di indirizzo del Piano Sanitario Nazionale, le linee di indirizzo
del Piano Sanitario Regionale e le Indicazioni operative di Regione Lombardia sullo Sviluppo Professionale
Continuo. La programmazione delle attivita formative tiene altresi conto delle necessita emerse
dall’analisi dei processi e dei bisogni formativi sui tre versanti delle competenze organizzative,

professionali e relazionali, cosi come previsto dall’accordo Stato-Regioni attualmente vigente.

Il Piano di Formazione dovrebbe prevedere circa 116 eventi formativi, di cui 108 da accreditare con il
sistema lombardo ECM/CPD e 8 eventi non ECM, per un totale di 344 edizioni, di cui 232 ECM e 12 non
ECM.

Per il Piano di Formazione dovrebbe essere stanziato un budget complessivo di circa € 140.000, cosi

suddiviso:

Descrizione BPE 2022
Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Universita, ...) € 16.000
Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €0
Formazione esternalizzata da privato €0
Formazione non esternalizzata €117.000
Accreditamento € 2.000
Esami Vigili del Fuoco €5.000
Totale € 140.000

E in atto I'attivita di gestione e pianificazione dei tirocini del corso di Formazione MMG. Al momento sono
attivi il triennio 2018-2021, in fase di completamento, il triennio 2019-2022, prima e seconda annualita, il

triennio 2020-2023, prima annualita e seconda annualita, e il triennio 2021/2024, prima annualita.

In ottemperanza a quanto previsto dalla DGR 7758 del 28/12/2022 il Piano di Formazione include anche
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eventi formativi per personale dell’area PTA (personale tecnico e amministrativo).

Come previsto anche nel Piano Operativo Locale di preparazione e risposta ad una pandemia (approvato
con deliberazione n. 513 dell’11/08/2022 e aggiornato con successiva delibera 796 del 23/12/2022),
I'ufficio formazione sara coinvolto nella declinazione locale del Piano Pandemico, con particolare

riferimento alla mappatura delle competenze e all’attivazione della formazione ad esso correlata.

Infine, per quanto concerne le strategie di formazione del personale, le stesse sono declinate nel PIAO

2023/2025, adottato con delibera n. 83 del 31/01/2023.

Gestione della tesoreria

L'indicatore aziendale di tempestivita dei pagamenti del quarto trimestre 2022 é risultato essere pari a —
7,53 mentre quello sull’anno 2022 e pari a — 20,43. Il dato e pubblicato sul sito aziendale nell’area

Amministrazione Trasparente.

6. Il bilancio dell’anno 2023

Ricavi

Per quanto concerne i ricavi di produzione i dati inseriti corrispondono al Decreto di Assegnazione n. 1780
del 10/02/2023. Si rimanda alla Nota Integrativa Descrittiva per un piu puntuale commento per linee di

attivita.

Per quanto concerne I’Assegnazione DRG ed Ambulatoriale 2023 |a stessa risulta essere pari all’Assegnato
2019, i cui importi sono stati incrementati con le DGR 3915, 4049 e 4061 ovvero con 2797 per il valore
relativo al superticket, mentre per quanto riguarda le altre linee produttive, NPIA e psichiatria,
I’Assegnazione e stata definita sulla scorta dei budget 2022, tenuto conto degli incrementi tariffari
intervenuti. Si sottolinea come I'importo relativo alla Psichiatria non & in linea con la produzione storica

dell’ASST (inferiore di quasi € 1.900.000) mentre per contro la NPIA potrebbe risultare sottostimata alla
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luce della produzione dell’ultimo biennio post Covid.

Sin da ora, inoltre, pur a fronte di un ritorno alla quasi “normalita operativa”, grazie alla minor virulenza
del virus, si prevede di non raggiungere I'importo assegnato per |’attivita di ricovero a causa della sempre
piu grave carenza di personale medico ed infermieristico. Si rimanda comunque alle prossime
Certificazioni Economiche Trimestrali I’analisi per singola linea produttiva qualsiasi approfondimento circa
il rispetto dell’Assegnato, in relazione anche al contrattualizzato 2023 da concludersi con I’ATS della

Montagna entro il 31/05/2023.

Relativamente al flusso File F, Doppio Canale e Primo Ciclo, I'assegnazione risulta essere maggiore di oltre
€ 2.600.000 rispetto al 2022, in virtu della maggiorazione prevista dalle Regole di Sistema del 7% e del

riconoscimento del valore di produzione rilevato al 31/12/2022.
Entrate proprie

Sulle “Entrate Proprie” I'importo rilevato a BPE 2023 corrisponde al valore del Decreto di Assegnazione n.

1780 del 10/02/2023, il quale si & basato sul valore del 4° CET 2022.

Costi

Sui costi I'importo rilevato a BPE 2023 corrisponde al valore del Decreto di Assegnazione n. 1780 del
10/02/2023, il quale ha utilizzato, come base di partenza per la determinazione dei costi di “Beni e
Servizi”, i valori del 4° CET 2022, al netto degli utilizzi e dei contributi. Su tali valori il Decreto di
Assegnazione ha poi operato una riduzione complessiva di € 4.369.405 sul Bilancio SAN e di € 114.066 sul

Bilancio TER. Le predette riduzioni attengono in particolare ai dispositivi medici (-13,13%) e alle utenze.

Il Decreto ha ridotto inoltre, al netto degli utilizzi e dei contributi, anche gli importi rilevati a 4° CET 2022

delle collaborazioni sanitarie e territoriali rispettivamente per € 688.122 e € 138.730.
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A fronte di questa situazione si rileva come:

e stante la grave carenza di personale degli ultimi anni, alla quale I’Azienda ha fatto fronte
ricorrendo nel tempo a cooperative e/o societa esterne, si stima che al 31/12 saranno necessari
per la copertura di tali servizi almeno € 4.000.000, non rilevati a BPE ai fini della quadratura con il

Decreto di Assegnazione;

* sempre per la carenza di personale anche sulle collaborazioni si stima saranno necessari € 700.000

circa;

e sul contratto di Facility Management, da una stima effettuata sull’esercizio 2023 potrebbero
essere necessari ulteriori € 3.000.000. Considerato che il Decreto di Assegnazione n. 1780 del
10/02/2023 ha operato su tale servizio una riduzione di € 1.005.508, la somma necessaria

potrebbe aggirarsi quindi sui € 4.000.000, non rilevati a BPE;

e sulla voce dell’area a pagamento si stima possano mancare al 31/12 € 500.000 circa, non previsti a

BPE 2023;

e sul Bilancio TER alla categoria dei noleggi della voce Integrativa e protesica, si stima un incremento
di spesa pari a circa € 800.000, gia segnalata a 4° CET 2022, per il passaggio in service di tutti i
microinfusori incrementati di costo, per i cambi di Ditta fornitrice sulla ventiloterapia oltre

all'incremento dei costi delle Ditte fuori gara. Tale importo non e rilevato a BPE 2023.

Oltre ai predetti incrementi, rilevati anche nella nota integrativa descrittiva, si evidenzia la possibile

richiesta di revisione prezzi dei contratti in essere, valutata in un incremento del 11% circa.
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