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Convocazione via mail del 08.02.2018

Presenti in web conference: 

Presidente Prof. Pietro Previtali 

Componente Sig. Matteo Guerra

Componente Avv. Paolo Piana

Assenti giustificati: nessuno

Intervengono all’incontro: 

- il Direttore U.O.C. Risorse Umane : dott.ssa Emanuela Tanzi;
- per il Servizio Risorse Umane: dott.ssa  Giovanna Terribile.

Verbalizza: Cecilia Leali

Ordine del giorno:

1. risultanze  relative  alla  assegnazione  degli  obiettivi  degli  specialisti 
ambulatoriali;

2. analisi ricorsi Schede di Valutazione Individuale;
3. varie ed eventuali.

Ore 16,30 – si passa alla trattazione degli argomenti posti all’ordine del giorno.



1. O.D.G.  n.  1  :  risultanze  relative  alla  assegnazione  degli  obiettivi  degli  specialisti 
ambulatoriali.

La dott.ssa Terribile espone al Nucleo gli obiettivi ed i risultati raggiunti dagli specialisti 
ambulatoriali in 6 progetti-obiettivo 2016.

Il  Nucleo  raccomanda,  vista  l’impossibilità  di  valutare  i  risultati  raggiunti  e  dunque  la 
necessità di ulteriori e opportuni approfondimenti,   il  supplemento di istruttoria dei sotto 
indicati progetti-obiettivo:
1)collaborazione alle azioni finalizzate alla riduzione dei tempi di attesa per le prestazioni 
ambulatoriali – per i medici specialisti ambulatoriali;
2)collaborazione  alle  attività  territoriali  acquisite  con  la  L.R.  n.  23/2015  nell’ambito  di 
specifiche progettualità – per i medici specialisti ambulatoriali ;
3)partecipazione ad eventi formativi in ambito gestionale-relazionale ad iniziativa aziendale 
– per i medici specialisti ambulatoriali ;
4) collaborazione alle  attività territoriali  acquisite con la L.R. n.  23/2015 nell’ambito di 
specifiche progettualità- per le altre professionalità sanitarie (psicologi etc.);
5)partecipazione ad eventi formativi ad iniziativa aziendale in ambito gestionale relazionale 
ad iniziativa aziendale – per le altre professionalità sanitarie (psicologi etc.);
6)  raggiungimento  obiettivi  DSM (obiettivi  budget  aziendali)  allineamento  obiettivi  con 
Regole di sistema SSR 2016- per le altre professionalità sanitarie (psicologi etc.).

I supplementi di istruttoria richiesti saranno sottoposti al vaglio del Nucleo nella prossima 
seduta.

2. O.D.G. n. 2 : analisi ricorsi Schede di Valutazione Individuale.

Le  Schede  di  Valutazione  Individuale,  oggetto  di  esame  da  parte  del  Nucleo,  fanno 
riferimento all’anno 2016, anno in cui si è assistito ad un avvicendamento del valutatore 
nella U.O.C. di appartenenza dei ricorrenti.

La dott.ssa  Tanzi  comunica  che prima della  adozione,  con deliberazione n.  806 del  23 
novembre 2017, del Regolamento  concernente la valutazione delle prestazioni per l’area 
Dirigenza Medica e SPTA,  questa Azienda si  avvaleva di istruzioni operative al fine di 
verificare  il  livello  di  raggiungimento  degli  obiettivi  assegnati  e  della  professionalità 
espressa dalla dirigenza.

Le  istruzioni  operative  sopracitate,  a  cui  fare  pertanto  riferimento  nel  caso  di  specie, 
prevedevano che le Schede in questione, recanti gli obiettivi, sarebbero dovute pervenire, 
controfirmate da  Valutato e  Valutatore,  in  formato  cartaceo alla  U.O.C.  Risorse  Umane, 
entro il 24 ottobre 2017. 
Diversamente da quanto sopra esposto, tali Schede sono state caricate direttamente sulla 
pagina personale dei ricorrenti senza essere controfirmate, senza che ci sia stato un momento 
di condivisione della valutazione finale tra Valutato e Valutatore.

Il  Nucleo  ritiene  che  le  Schede  di  Valutazione  Individuale   in  questione  non  rispettino 
quanto previsto dalle sopraindicate istruzioni operative e chiede, pertanto, alla Azienda di 
ripercorrere l’iter di valutazione procedurale previsto per la formazione  di dette Schede. 



La dott.ssa Tanzi sottolinea che il nuovo Valutatore ha abbassato in maniera consistente le 
valutazioni,  rispetto agli  anni precedenti,  e che tale situazione è stata esplicitata in sede 
sindacale.

Guerra ritiene che il Valutatore debba sempre motivare i pesi, laddove possibile, in quanto 
ogni Valutatore ha il proprio metodo di valutazione. La motivazione non deve, però, essere 
raffrontata alle valutazioni espresse negli anni precedenti, ma contestualizzata nell’annualità 
di riferimento.
Guerra, comunque, invita l’Azienda ad una riflessione per capire se il punteggio del nuovo 
Valutatore si sia discostato di molto rispetto ai punteggi medi delle altre U.O.C. al fine di 
valutare  una  azione  a  livello  aziendale  per  omogeneizzare  l’utilizzo  dei  criteri  di 
valutazione.

Vista la palese mancanza procedurale il Nucleo ritiene al momento, di non sentire le parti 
interessate.  Occorre  in  primis  ottemperare  all’iter  di  forma  delineato  nelle   istruzioni 
operative.

3. O.D.G. n. 3 :- Varie ed eventuali.
Nulla.

L’ incontro termina alle ore 18,00.

 
Letto, confermato e sottoscritto.

Presidente Prof.Pietro Previtali f.to

Componente Avv. Paolo Piana f.to

Componente Sig. Matteo Guerra f.to
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