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ASST/IRCCS/ATS
se progetto interaziendale

indicare  le altre aziende

Risk Manager aziendale

1. Titolo del Progetto

2. Motivazione della scelta

3.Area di RISCHIO  

se ALTRO, specificare: 

4. Ambito Aziendale 
P.O/U.O. /Ambito ove 
verrà attuato il progetto: 

5. Nuovo/Prosecuzione

6. Durata Progetto

7. Obiettivo 

8. Realizzazione/Prodotto 
Finale

9. Strumenti e metodi

ASST VALTELLINA A ED ALTO LARIO (ASST VALT)

SCHEDA PROGETTO - ANNO 2023

Dr. ssa Alessandra Rossodivita

Progetto Integra - Implementazione Rischio Clinico Polo territoriale ASST Valtellina e Alto Lario

Sviluppare un modello di integrazione ed implementazione rischio clinico polo territoriale della ASST 
VALT alla luce legge regionale n. 21/2022 e PNRR.

rischio in ambito territoriale

Direzione Socio Sanitaria

SC Gestione Operativa Next Generation EU Qualità e Risk Management

SC DAPSS

SC Psichiatria

SC SIA

SC Medicina Legale

Polo territoriale ASST - Distretti - OdC -CdC

Dipartimento cure primarie (ASST)- Servizio di continuità assistenziale

Dipartimento Salute mentale e delle dipendenze

Avviare un percorso di gestione del rischio  clinico del polo territoriale della ASST con: 

- le strutture territoriali afferenti alla ASST, in particolare le strutture psichiatriche(es CPS, Centri diurni,

Centri residenziali quali  Centri riabilitativi e Comunità protette);

- l’avvio dei nuovi Distretti (es. Ospedali di Comunità e Case di Comunità ); 

- il trasferimento del dipartimento di cure primarie; 

Costituzione Gruppo di lavoro; progettazione ed implementazione del percorso rischio clinico all'interno  
delle strutture territoriali psichiatriche (es CPS, Centri diurni, Centri residenziali quali  Comunità protette 
ad alta media intensità CPA- CPM; e comunità riabilitative  ad alta e media intensità CRA-CRM, 
residenzialità leggera,  ecc), ed  poi all'interno delle nuove strutture territoriali  quali Ospedali di Comunità 
(OdC) e Case di Comunità (CdC), e del Dipartimento delle cure primarie (una volta afferito alla ASST); 
redazione della documentazione a supporto, utilizzo ed implementazione piattaforma aziendale di Rischio 
Clinico e Qualità documentale (Talete web), percorsi formativi operatori sanitari. 

3 anni

Sviluppare ed implementare  il rischio clinico nelle sedi territoriali della ASST. Armonizzazione di percorsi 
formativi  ed integrazione del management della gestione del rischio clinico ospedale-territorio, per 
garantire un continuum assistenziale  del percorso di cura , nel rispetto degli standard  di sicurezza e 
qualità delle cure per i pazienti. Il progetto sarà diviso in due fasi; nella Fase 1 partirà la progettualità 
legata alle strutture territoriali psichiatriche già dal primo anno; nella fase 2 verranno inclusi i nascenti 
Ospedali di Comunità e le case di comunità una volta attivati ed operativi.



Azienda Socio Sanitaria Territoriale 
(ASST) della Valtellina 
e dell'Alto Lario

Allegato 2: Progetto N°2 Piano Risk Management   - 2024

Risultato atteso prima annualità Indicatore
Dati della 

Misurazione a fine 
anno

Costituzione Gruppo di lavoro; attività di Risk 
Assessment

Gruppo di lavoro costituito
Risk assessment effettuato 
nel rispetto del 
cronoprogramma

il gruppo di lavoro per la prima 
fase è stato costituito dal 
personale operante nelle 
seguenti strutture: Direzione 
Socio Sanitaria
SC Gestione Operativa Next 
Generation EU Qualità e Risk 
Management
SC DAPSS territoriale
SC Psichiatria
SC SIA
SC Medicina Legale
Polo territoriale ASST 
Dipartimento Salute mentale e 
delle dipendenze

Progettazione percorso rischio clinico polo 
territoriale-  strutture territoriali psichiatriche( 
es. centri residenziali psichiatrici,   ecc). Risk 
assessment territoriale.

Iter di elaborazione 
concluso secondo 
cronoprogramma triennale 

L'attività di formazione per la 
prima annualità ha riguardato 
le strutture psichiatriche 
territoriali sono stati analizzati 
gli eventi sentinella/eventi 
avversi/near miss segnalati in 
tale ambito

Redazione documentazione a supporto iter di emissione nel 
rispetto del  
cronoprogramma triennale

in corso la redazione della  
documentazione a supporto 

Implementazione piattaforma aziendale di 
Rischio Clinico e Qualità documentale (Talete 
web)

Implementazione effettuata 
nel rispetto 
cronoprogramma triennale

vedi progetto 1

Progetti Formativi del personale coinvolto Eventi pianificati/realizzati 
nel rispetto attività 
progettuale triennale

Gli eventi formativi sono stati 
realizzati sia con formazioni 
sul campo che con corsi 
residenziali area rischio 
farmaci, sicurezza delle 
informazioni, rischio clinico e 
qualità.

Valutazione ed analisi eventi avversi/eventi 
sentinella/near miss rilevati

N° Segnalazione/ eventi 
ricevute /N° segnalazioni 
gestite (target 100%)

4/4 = target 100% rispettato

10. Risultati  e indicatori 
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secondo anno 2024
Risultato atteso Indicatore

Dati della Misurazione a 
fine anno

Ricostituzione/aggiornamento componenti 
Gruppo di lavoro 

Gruppo di lavoro costituito

Progettazione percorso rischio clinico polo 
territoriale-  dipartimento di cure primarie 
strutture territoriali  ospedali di comunità , 
case di comunità

Iter di elaborazione 
concluso secondo 
cronoprogramma triennale 

Redazione documentazione a supporto iter di emissione concluso  
nel rispetto del  
cronoprogramma

Progetti Formativi del personale coinvolto Eventi pianificati/realizzati 
nel rispetto attività 
progettuale triennale

Valutazione ed analisi eventi avversi/eventi 
sentinella/near miss rilevati nelle strutture del 
polo territoriale

N° Segnalazione/ eventi 
ricevute /N° segnalazioni 
gestite (target 100%)

Monitoraggio e Gestione delle criticità 
evidenziate ed eventuali azioni correttive

risultanze del monitoraggio



SCHEDA DI PROGETTO

Pianificazione del Progetto
(Cronoprogramma) anno 2023

Azienda ASST VALTELLINA E ALTO LARIO

DOTT.SSA ALESSANDRA 
ROSSODIVITA

Titolo del Progetto
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Costituzione Gruppo di lavoro Personale individuato Direzione Socio Sanitaria
Risk Manager

Attività di Risk Assessment Gruppo di lavoro Direzione Socio Sanitaria
Risk Manager

Progetto Integra- Implementazione Rischio Clinico Polo territoriale ASST Valtellina e Alto Lario



Costituzione Gruppo di lavoro; 
attività di Risk Assessment

Progettazione percorso rischio clinico 
polo territoriale-  strutture territoriali 
psichiatriche (es. centri residenziali 
psichiatrici, ecc). Risk assessment 
territoriale.

Gruppo di lavoro Direzione Socio Sanitaria
Risk Manager

Implementazione piattaforma 
aziendale di Rischio Clinico e Qualità 
documentale (Talete web)

personale SC  Gestione 
Operativa Nex 
Generation EU Qualità e 
Risk Management

Risk Manager 

Redazione documentazione a 
supporto

Gruppo di lavoro Direzione Socio Sanitaria
Risk Manager

Pianificazione progetti Formativi del 
personale coinvolto

Gruppo di lavoro Direzione socio sanitaria 
Formazione

Valutazione ed analisi eventi 
avversi/eventi sentinella/near miss 
segnalati in ambito polo territoriale

Risk Manager Direzione Socio Sanitaria
Risk Manager



Pianificazione del Progetto
(Cronoprogramma) anno 2024

Azienda ASST VALTELLINA E ALTO LARIO

Risk Manager DOTT.SSA ALESSANDRA 
ROSSODIVITA

Titolo del Progetto
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Ricostituzione/aggiornamento 
componenti Gruppo di lavoro 

Personale individuato Direzione Socio Sanitaria
Risk Manager

Progettazione percorso rischio clinico 
polo territoriale-  strutture territoriali  
ospedali di comunità , case di 
comunità

Gruppo di lavoro Direzione Socio Sanitaria
Risk Manager

Redazione documentazione a 
supporto

Gruppo di lavoro Direzione Socio Sanitaria
Risk Manager

Progetti Formativi del personale 
coinvolto

Gruppo di lavoro Direzione socio sanitaria 
Formazione

Valutazione ed analisi eventi 
avversi/eventi sentinella/near miss 
rilevati

Risk Manager Direzione Socio Sanitaria
Risk Manager

Progetto Integra- Implementazione Rischio Clinico Polo territoriale ASST Valtellina e Alto Lario



Pianificazione del Progetto
(Cronoprogramma) anno 2025

Azienda ASST VALTELLINA E ALTO LARIO

Risk Manager DOTT.SSA ALESSANDRA 
ROSSODIVITA

Titolo del Progetto
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Ricostituzione/aggiornamento 
componenti Gruppo di lavoro 

Personale individuato Direzione Socio Sanitaria
Risk Manager

Redazione documentazione a 
supporto

Gruppo di lavoro Direzione Socio Sanitaria
Risk Manager

Progetti Formativi del personale 
coinvolto

Gruppo di lavoro Direzione socio sanitaria 
Formazione

Valutazione ed analisi eventi 
avversi/eventi sentinella/near miss 
rilevati

Gruppo di lavoro Direzione Socio Sanitaria
Risk Manager

Monitoraggio -Audit Gruppo di lavoro Direzione Socio Sanitaria
Risk Manager

Progetto Integra- Implementazione Rischio Clinico Polo territoriale ASST Valtellina e Alto Lario


