CURRICULUM PROFESSIONALE — dr.ssa Mariella PIAZZA

Al

DIRETTORE GENERALE

ASST della Valtellina e dell’Alto Lario
Via Stelvio, 25 :

23100 - SONDRIO

La sottoscritta dr.ssa PIAZZA MARIELLA
NATA A SORESINA PROV CR 1L 08.02.1964

| CODICE FISCALE |plz[z[m]LTct]elalB]a]8]1]8[4]9]q]

consapevole delle sanzioni penali richiamate dalfl’art.76 del D.P.R. n. 445/2000 nel caso di dichiarazioni non veritiere, di
fomazione o uso di atti falsi

e consapevole che ai sensi degli artt. 46 e 47 del medesimo decreto I'ASST della Valtellina e dell’Alto Lario pud acquisire
direttamente gli atti comprovanti

DICHIARA
sotto la propria responsabilita

di essere in possesso del diploma di Laurea in MEDICINA e CHIRURGIA
conseguito il 29 febbraio 1996 presso 'Universita degli Studi di PAVIA - punteggio 100/110

di essere in possesso dell’abilitazione all’esercizio della professione di Medico Chirurgo conseguita nella prima sessione 1996
{maggio 1996) presso 'Universita degli Studi di Pavia .

di essere iscritto all’Albo dell’ Ordine dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri della provincia di PAVIA dal 01.03.2011 al
n. 08766; (prima iscrizione all’Albo dell’Ordine dei Medici della provincia di Lodi il 04.07.1996)

o di essere in possesso del diploma di specializzazione:

disciplina: IGIENE E MEDICINA PREVENTIVA
conseguito in data 31.10.2000 presso I'Universita degli Studi di Pavia
ai sensi del DLgs. 257/1991 durata anni 4 (quattro) - punteggio 50/50 Lode

¢ diessere in possesso del diploma di specializzazione:

disciplina: STATISTICA SANITARIA indirizzo Programmazione Socio Sanitaria -
conseguito in data 22.03.2004 presso FUniversita degli Studi di Pavia durata anni 4 (quattro) - punteggio 50/50 Lode

di essere in possesso del CERTIFICATO di FORMAZIONE MANAGERIALE per Dirigenti di Struttura Complessa — Area
Ospedaliera — Anno 2011 in corso di rivalidazione

Lot

Iﬂaver assolto all’obbligo formativo (ECM) previsto dalle vigenti disposizioni di legge —[

di prestare servizio con rapporto di dipendenza:

Dal 01.05.2016 ad oggi
ASST di Lodi — Direzione Medica Presidio Ospedaliero di Lodi

Dirigente Medico - impiego esclusivo, a tempo pieno e indeterminato
Ambiti e funzioni:

da marzo 2018 ad oggi - Governo in autonomia, con delega alla firma per la sottoscrizione dei verbali di controllo delle ispezioni
NOC riferite a: :




- prestazioni di ricovero: appropriatezza, corretta compilazione SDO/attribuzione DRG
- prestazioni ambulatoriali: appropriatezza delle prescrizioni e criteri di erogazione, referti

Attivita di formazione e aggiornamento del personale finalizzata al miglioramento della qualitd della codifica SDO e
dell’appropriatezza dei processi clinico-assistenziali.

Collaborazione al raggiungimento degli obiettivi di mandato e di quelli regionali assegnati all’ASST

Adempimenti relativi ai provvedimenti di medicina necroscopica nell’ambito delle competenze della Direzione Sanitaria/Medica.

Componente, in qualita di Medico di Direzione, del Collegio Medico per 'accertamento della morte nei soggetti affetti da lesioni
encefaliche, ai sensi della L. 578 del 29.12.1993

Stesura della relazione Obiettivi di appropriatezza prescrittiva di cui all’art. 4 del contratto definitivo 2016

Collaborazione alla stesura del protocollo aziendale per la gestione amministrativa dell’erogazione di prestazioni sanitarie a
Pazienti stranieri

Turni di reperibilita per la Direzione Medica P.0O.U.

di aver prestato servizio con rapporto di dipendenza:

Dal 01.05.2015 al 30.04.2016
A.O. della provincia di Lodi
in comando volontario presso A.O. S. Antonio Abate di Gallarate poi ASST Valle Olona — Direzione Sanitaria

con decorrenza 01.07.2015 Incarico dirigenziale “Responsabilita della gestione della Specialistica Ambulatoriale e dei Nuclei
Interni di controllo”

Ambiti e funzioni:
Governo in autonomia delle ispezioni NOC (prestazioni di ricovero e ambulatoriali) con delega alla firma dei verbali di controllo

Attivitd di formazione e aggiornamento del personale medico finalizzata al miglioramento della qualita della codifica SDO e
dell’appropriatezza dei processi clinico-assistenziali

Componente titolare Comitato Consultivo Zonale della provincia di Varese

Referente per la Direzione Sanitari in tema di:
- Pre-ricovero centralizzato
- Governo dei Tempi d’attesa delle prestazioni ambulatoriali con redazione del relativo Piano Aziendale
- Reti di Patologia
Segnalazioni all’ASL di tutti i nuovi casi di patologia infettiva mediante |'utilizzo della WEB-application
- Progetti di screening approvati dalla regione e dall’A.S.L. territorialmente competente.
- Corretta applicazione di tutti gli strumenti della qualita: requisiti di accreditamento istituzionale, ISO e JCl
- Violenza di genere
- Immagini e audioregistrazioni all’interno dei percorsi di cura

Collaborazione alla redazione della Procedura di gestione amministrativa dei codici bianchi di Pronto Soccorso

Coordinatrice del Gruppo di Lavoro per la stesura del Protocollo Aziendale di gestione in Pronto Soccorso della violenza di genere

di aver prestato servizio con rapporto di dipendenza:
Dal 01.07.2013 al 30.04.2015
A.O. della provincia di Lodi

in comando volontario presso Ministero della Salute — U.S.M.A.F. Milano Malpensa
Recesso volontario a favore di nuovo comando presso A.O. Gallarate

Dirigente Medico delle Professionalita Sanitarie
Impiego esclusivo, a tempo pieno e indeterminato — Incarico di natura professionale

Ambiti e funzioni:

Referente delle attivitd nell’ambito dell’adozione di misure volte alla profilassi internazionale di malattie infettive




e diffusive (applicazione del Regolamento Sanitario Internazionale, attivita di consulenza specialistica ai viaggiatori
sulle misure di prevenzione appropriate in relazione a meta, durata e scopo del viaggio, vaccinazioni internazionali
obbligatorie e raccomandate)

Referente attivita di vigilanza sulle importazioni di merci nel territorio nazionale

Referente procedure trasparenza e anticorruzione

Visite patente( automobilistica —nautica)

Gestione dati statistici

di aver prestato servizio con rapporto di dipendenza:

dal 27.12.2007 al 30.06.2013

A.O. della provincia di Lodi- Direzioné Sanitaria

in qualita di Dirigente Medico - disciplina: Igiene, epidemiologia e sanita pubblica

Medico di Direzione Sanitaria - Responsabile U.S.S. Gestione Aziendale Accettazione amministrativa e Medicina Specialistica
denominata con deliberazione n. 891 del 16.11.2009 U.S.S. Flussi Informativi

Impiego esclusivo, a tempo pieno e indeterminato
Ambiti e funzioni:
Sostituta del Direttore Medico P.0O. Lodi in caso di sua assenza

Gestione in autonomia di n. 23 Medici Specialisti Ambulatoriali (organizzazione agende di prenotazione, ferie e
sostituzioni, definizione/assegnazione/monitoraggio degli obiettivi annuali, formazione interna; raccolta documentale e
analisi dati a supporto dell’attivita del Nucleo di Valutazione)

Responsabile della Gestione Aziendale Accettazione Amministrativa (n. 4 Presidi Ospedalieri - n. 8 Operatori)

Governo in autonomia delle ispezioni NOC {prestazioni di ricovero e ambulatoriali) con delega alla firma dei verbali di controlle

Referente aziendale per:
- strutture ambulatoriali e problematiche connesse di tipo gestionale ed organizzativo
- offerta di prestazioni ambulatoriali e valutazione della domanda, valutazione e contenimento liste d’attesa
- monitoraggio tempi d’attesa e accesso alla piattaforma on-line “MTA web” :
- tematiche inerenti SDO/DRG, codifiche e rendicontazioni, appropriatezza ricoveri

Attivita di formazione e aggiornamento del personale medico in tema di corretta compilazione / codifica SDO
Collaborazione al raggiungimento degli obiettivi di mandato e regionali assegnati all’ASST

Sottoscrizione di copia conforme all’originale della documentazione sanitaria secondo le modalita definite a livello aziendale
e nel rispetto della normativa vigente :

Componente, in qualita di dirigente Medico di Direzione Sanitaria dell’Azienda, del Nucleo Interno di Controllo (NIC)
Adempimenti relativi ai provvedimenti di medicina necroscopica nell'ambito delle competenze della Direzione.

Componente, in qualita di Medico di Direzione, del Collegio Medico per 'accertamento della morte nei soggetti affetti da lesioni
encefaliche, ai sensi della L. 578 del 29.12.1993

Turni di reperibilita per la Direzione Medica P.0.U.




di aver prestato servizio con rapporto di dipendenza:

dal 01.12.2003 al 26.12.2007

A.O. della provincia di Lodi - Direzione Sanitaria

in qualita di Dirigente Medico - disciplina: Igiene, epidemiologia e sanita pubblica
Impiego esclusivo, a tempo pieno e indeterminato
Ambiti e funzioni:
Sostituta del Direttore Medico P.O. Lodi in caso di sua assenza

Referente per la Medicina Specialistica Ambulatoriale, strutture ambulatoriali e problematiche connesse di tipo
gestionale ed organizzativo

Refente aziendale per le tematiche inerenti la codifica SDO

Governo in autonomia delle ispezioni NOC (prestazioni di ricovero e ambulatoriali} con delega alla firma dei verbali di controllo

Componente Comitato Etico dal 10.11.2006

Componente Gruppo Operativo della Commissione Infezioni Ospedaliere dal 29.04.2004

Responsabile unico della gestione, dell'indirizzo e del controllo delle risorse nell’lambito delle attivita connesse alla Medicina
Specialistica Ambulatoriale

Adempimenti relativi ai provvedimenti di medicina necroscopica nell’ambito delle competenze della Direzione.

Turni di reperibilita per la Direzione Medica P.O.U.

di aver prestato servizio con rapporto di dipendenza:

Dal 16.08.2000 al 30.11.2003
Azienda Sanitaria Locale di Lodi ed Enti confluiti - Direzione Sanitaria

Recesso per trasferimento in mobilita volontaria ¢/o A.O. Lodi

disciplina igiene, epidemioclogia e sanita pubblica
Impiego esclusivo,a tempo pieno e determinato dal 16.08.2000 al 15.12.2001
Impiego esclusivo,a tempo pieno e indeterminato dal 16.12.2001 al 30.11.2003

Ambiti e funzioni:
Responsabile:
- Nucleo Operativo di Controllo (NOC) dal 05.04.2002 al 30.11.2003
- Unita Accreditamento delle Strutture sanitarie dal 25.03.2003 a luglio 2003

Referente regionale per educazione sanitaria

Referente per la Direzione Sanitaria nei confronti del Servizio di Medicina Preventiva di Comunita per I'organizzazione delle
attivita di screening mammografico

Referente per la predisposizione della relazione sanitaria annuale e dei rapporti di rendicontazione dell’attivita sanitaria
finalizzati alla verifica del raggiungimento degli obiettivi aziendali

Referente del progetto integrato tra strutture erogatrici e A.S.L. al fine di ridurre gli accessi inappropriati in Pronto
Soccorso —gruppoc EMMAS SDA Bocconi

Gestione ufficio cartelle cliniche P.O. Lodi,

Componente del tavolo tecnico regionale per l'attivita di controllo sulla specialistica ambulatoriale periodo marzo/novembre 2003
p p

Componente del Comitato Tecnico HPH dal 18 aprile 2001 al 30.11.2003

Componente della Commissione per la sperimentazione clinica controllata in medicina generale e in pediatria di libera




scelta dal 03.09.2002 al 30.11.2003

Membro supplente della Commissione di verifica per I'attivita libero-professionale intramuraria dal 29.08.2000
al 30.11.2003

Referente per:

o  problematiche inerenti i trasporti sanitari

o pulizia e sanificazione ambientale, sorveglianza e controllo

o iniziative di educazione sanitaria, con particolare riferimento alla lotta contro il fumo

di aver prestato servizio con rapporto di dipendenza:

Dal 01.09.1999 al 15.08.2000
A.S.L. Citta di Milano - NOC
Risoluzione rapporto per vincita incarico preso A.S.L. di Lodi

SERVIZIO DI EPIDEMIOLOGIA

Impiego a tempo determinato

Dal 01.03.2000 al 15.08.2000 - Disciplina: Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base
Dal 01.09.1999 al 29.02.2000 - Disciplina: Igiene, epidemiologia e sanita pubbilica

Componente del Nucleo Operativo di Controllo (NOC) sulla corretta applicazione del sistema di remunerazione a tariffa
da parte delle strutture transitoriamente accreditate, pubbliche e private

di avere prestato servizio con rapporto di lavoro libero-professionale:

Dal 10.05.1999 al 26.08.1999

ASL di Bergamo - NOC
Attivita libero professionale n. 19 ore settimanali

Attivita di controllo sulla corretta applicazione del sist. di remunerazione a tariffa da parte delle strutture transitoriamente
accreditate pubbliche e private

di NON aver fruito di alcun periodo di aspettativa non retribuita

di aver svolto attivita didattica

presso il corso di studio in “Infermieristica Clinica in Medicina” — Facolta di Medicina e Chirurgia — Universita degli Studi di Pavia

dall’a.a. 2002/2003 all’a.a. 2014/2015 in qualita di

Professore a contratto in Statistica Medica afferente all'insegnamento ufficiale di Fisica Sanitaria

ore docenza complessive n. 15 per ciascuno degli a.a. 2002/2003 — 2003/2004 ~ 2004/2005

ore docenza complessive n. 14 per ciascuno degli aa. 2005/2006 — 2006/2007 — 2007/2008 — 2008/2009 - 2009/2010 -
2010/2011

ore docenza complessive n.30 per ciascuno degli aa. 2011/2012 —2012/2013

di aver frequentato i seguenti corsi di Formazione Manageriale

“1l medico che governa I'organizzazione” ECM 26

dal 23 al 25 febbraio 2015

presso SDA Bocconi - Milano

evento utile alla rivalidazione del certificato manageriale

contenuti del corso: Management sanitario. Innovazione gestionale e sperimentale di modelli organizzativi e gestionali

“Qualita e Management nelle organizzazioni sanitarie” ECM 45
08- 15-22-29.05.14

05-12.06.14

presso PRO.GE.A - Milano

evento utile alla rivalidazione del certificato manageriale

contenuti del corso: Organizzazione sanitaria, programmazione e controllo di gestione, valorizzazione del capitale umano.
Capacita di analisi organizzativa e ambientale.




“Percorso Responsabile di Staff e dello Sviluppo Organizzativo dell’Azienda Sanitaria”
articolato nei seguenti n. 4 corsi manageriali presso SDA Bocconi - Milano:

e Dal17al19.03.14 - “Marketing per una nuova sanita”

Contenuti del corso: Acquisizione della capacita organizzativa di “creare e comunicare valore”, di razionalizzare i percorsi
di accesso e fruizione dei servizi sanitari, di governare le performance aziendali e di sostenere le
strategie di innovazione

e Dal15al17.04.13 - “Governare in tempo di crisi” ECM 26

Contenuti del corso: Competenze fondamentali per progettare, condurre e finalizzare i processi di costruzione della
strategia aziendale e di change management nelle AA.OOC.

e Dal20al22.03.13 - “L’ospedale efficiente ed eccellente” ECM 26

Contenuti del corso: Gestione operativa e ottimizzazione dei processi ospedalieri

e Dal213al23.05.12 - “Cruscotto direzionale e piano delle performance nelle aziende sanitarie”

Contenuti del corso: Programmazione, misurazione e gestione delle performance

Dal 13 al 15.06.12 “Governare |'area a pagamento e la libera professione” ECM 24

Contenuti del corso: Quadro normativo di riferimento, prospettive di mercato, analisi e gestione dei potenziali
clienti, identificazione e selezione delle attivitd, determinazione di prezzi e tariffe, governo
degli elementi organizzativo gestionali, individuazione delle condizioni logistiche e degli
interventi di supporto infrastrutturale e gestionale

o di possedere ottime capacita e competenze organizzative per quanto attiene a:
- coordinamento attivita/risorse umane finalizzato al raggiungimento di obiettivi condivisi con la Direzione Strategica
Aziendale _
- razionalizzazione dei processi / percorsi
- propensione al lavoro per progetti con il convolgimento di tutti i livelli

e dipossedere ottime capacita e competenze tecnico-informatiche per quanto attiene a:
Word, Excel, Quani SDO, ADTWEB.

e diaver partecipato quale UDITORE ai seguenti corsi, convegni, congressi, seminari come di seguito indicato:

luogo

. ECM
svolgimento

ENTE . TITOLO gg/mm/aa n. ore

Age.na.s Abilita di counseling in ambito sanitario - ed. 2019 Dal 10.03.19 al 10 FAD 10

07.04.19

dati alla luce del regolamento UE Dal 15.10.18 al 1

A.S.S.T. Lodi Privacy e protezione dei ;
2016/679 31.12.18 115 FAD

A.S.S.T. Lodi La trasparenza, la prevenzione e la repressione della Dal 15.10.18 al 2 FAD 2
corruzione e dell’illegalita nella Pubblica Amministrazione 31.12.18

Age.na.s La Legge 24/2017: sicurezza delle cure e responsabilita 28.11.18 3 FAD . 3

professionale




Age.na.s - Il Programma Nazionale Esiti: come interpretare e usare i

ENOMCeO dati 19.10.18 FAD 12
Age.na.s Salute e sicurezza del lavoro nei servizi necroscopici e di

anatomia patologica — ed 2018 15.10.18 FAD 6
A.O. Lodi Corso avanzato SDO e DRG: qualita della codifica 22,05.18 4 Lodi 4
A.O. Lodi Controllo della qualita documentale e cartelle cliniche 2018 27.03.18 2,30 Lodi -
A.O. Lodi Gruppo di miglioramento: procedura flusso SDO D(a)i_’os?;olzgal riu:ioni Lodi 10,4

DEA Formazione | Il sistema DRG —dalla cartella clinica al finanziamento dei

eSeniziS.N.C. | ricoveri 126.01.18 8 Cremona 10,3

%

AS.S.T. Lodi SDO e DRG: qualita della codifica 21.11.17 5 Lodi 5

A.S.S.T. Lodi Il Piano Organizzativo Strategico dellA.S.S.T.: le reti R.I.C.C.A. | Dal 09.10.17 al 2 FAD 3
e R.I.M.L 31.12.17
Il percorso di classificazione (DGR X/6164 del 30 gennaio Dal 09.10.17 al
A.S.S.T. Lodi 2017) e presa in carico (DGR X/6551 del 4 maggio 2017) dei o 1 FAD 1,5
I L. e [ ) . 31.12.17 !
pazienti cronici e fragili: Linee di indirizzo regionali
Simposio Nazionale ~ Blocco operatorio e centrale di
MCC srl sterilizzazione: tavolo tecnico con esperti di settore —giorno 06.05.17 8 Bergamo 4,9
1
Simposio Nazionale ~ Blocco operatorio e centrale di
MCC srl sterilizzazione: tavolo tecnico con esperti di settore —giorno 05.05.17 4 Bergamo 5
!
A.S.S.T Lodi Lavorare e vivere in salute. Promozione di corretti stili di vita | Dal 28.07.17 al ) FAD )
dei lavoratori della sanita. L’attivita fisica 11.12.17
ASS.T. Lodi Il rifiuto alle emotrasfusioni: dalla riflessione bioetica al .
percorso clinico. Il documento SIAARTI 03.05.17 Lodi 2,8
1 D. L.vo 81/2008 — la formazione specifica dei lavoratori — Dal 01.04. al
A.S.S.T. Lodi ASST Lodi — la movimentazione manuale dei Pazienti, P FAD 3
. 30.04.17
procedure di sicurezza .
ASS.T. Lodi II D. L.vo 81/2008 - la formazione specifica dei lavoratori — Dal 01.04. al FAD 16

ASST Lodi - Medici

30.04.17

ASS.T. Lodi :_:Lr.i:{ozr;azgleéSistema Sociosanitario in Lombardia: Dal3012.i121-.1:26 al 3 EAD 3
Age.na.s Responsabilita medica e la sua riforma 29.12.16 FAD 2
Age.na.s Rischio chimico in ambito ospedaliero 27.12.16 FAD 2
Age.na.s La cartella clinica ~ ed 2016 18.12.16 FAD 6
Age.na.s Intermediate English — Part 1 —ed 2016 11.12.16 FAD 8
Age.nas Medical writing - ed 2016 04.12.16 FAD 1
Age.na.s Teambuilding e teamworking — ed 2016 03.12.16 FAD 4
Age.na.s Gestire i collaboratori —ed 2016 26.11.16 FAD 3
BIM Misurare I'appropriatezza: dalla teoria alla pratica 24.11.16 5,30 Milano -
PREX Indagare ed esercitare 'appropriatezza in sanita 20.11.16 FAD 6
Age.na.s Elementary English —ed. 2016 ' Dglg-szloeal FAD 12
Age.na.s Ana_lisi,. prevenzione e gestione del rischio in ambito 30.04.16 FAD 5
sanitario
ADVENIAM Aggiornamenti in materia di viz?len.za sessuale, violenza 09.04.16 FAD 22,50

domestica e loro protocolli t

Eupolis Impatto della legislazione europea,nazionale e regionale
Lombardia sullfe re.sponsabmta CIVIIII e pena i degh opera.to_r.l/tn.u SOC-IO 15.12.15 3,5 Milano )
sanitari, delle forze dell’ordine e dei soggetti sitituzionali
delle reti )
Ospedale . . - . - pas
N | I
Niguarda Ca’ Accordi co.lle_tt|v1 aZ|o-na i d.| Lavoro dei Medici Specialisti 30.11.15 9 Mitano
Ambulatoriali e Professionisti
Granda
Ospedale di
Circolo La prevenzione della corruzione e dellitlegalita nella P.A.
. 4 FAD 6
Fondazione 2015
Macchi . 28.11.15
Eupolis Regione lombardia combatte la violenza al fianco delle R
Lombardia SDS donne: la forza della rete 251115 4 Milano 2,8
ANMDO ﬁl" Congresso ANAMDO- Il programma Patient blood Dal 01 15 Parma 5
Governare e decidere in management al 02.




ann

Ospedale Sacco

Corso teorico pratico sulla gestione e trasporto di casi di

sanita Alimentazione e ospedale: 02.15
qualita e sicurezza 0.4
| livelli essenziali di assistenza
(LEA) vanno in scena 04
Le riforme sanitarie regionali:
una rivoluzione silenziosa? 04
Age.na.s La responsabilita professionale in ambito amministrativo
8 P P 29.09.15 FAD 5
2015
Fondazione
IRCCS Istituto . . . . R
Neurologico La salute della differenza - La medicina su misura per tutti 31.07.15 7 Milano 4,9
Carlo Besta
Eupolis . - .
. [ , . i idi . i
Lombardia SDS mmagini, suoni e biosegnali. Manuale per i percorsi di cura 02.07.15 8 Milano 5,6
Age.na.s Comunicazione scritta: principi generali 15.04.15 .FAD 2
Age.na.s Gestire le emozioni 25.01.15 FAD 4
ENAC Corso di formazione iniziale di security 08.01.15 4 -

e

Ministero della

malattie altamente contagiose 13.11.14 4 Milano -
Ordine dei . . . . I
Medici Problematiche assicurative e di tutela del professionista 08.11.14 6 Pavia 4
Age.na.s Referto e rapporto 01.08.14 FAD 1

Sanzioni amministratvie: la gestione della procedura

Salute Medicina predittiva. La genomica in sanita pubblica 02.12.13 "3 Videoconferenza -
IRCCS Policlinico Indicatori e performance: a che punto siamo 07.06.13 4 S. Donato M.se 3
S. Donato
A.O. Lodi Appropriatezza nella diagnostica endoscopi Papp.

odi 'pp priatezz iag ica endoscopica dell’app 31.05.13 s Lodi. 4

digerente

A.O. Lodi Farmaci equivalenti e biosimilari: nuove risorse 14.05.13 4 Lodi 4
A.O. Lodi Salute e sicurezza del lavoro: formazione per preposti gzlocf’f; 8 Lodi 6

Assicurazioni—
Universita degli
Studi di Milano

cornice giuridica e medico legale

Maggioli R
successiva all’accertamento e la redazione degli atti 121212 65 Milano B
Istituto . . .
Coni e efficienza delle performance, controllo dei costi e
Internazionale di | —on Bare eticienz P ’ feost 28.11.12 Milano -
. sicurezza in sala operatoria
Ricerca ;
P.O. Bassini La politica del farmaco — Innovazioni organizzative e Dal 22
responsabilita professionale - il Farmacista e il Direttore al 23. Cinisello Balsamo 14,1
sanitario si incontrano —aggiornamento 2012 11.12
IEO QOT: quality of tech for health If 15.11.12 -
.0. i legislati . 81/08. La formazione generale dei
A.O. Lodi 1] decretc.:) egislativo n. 81/ Zi g i 11.12 4 FAD 6
favoratori
Policlinico S. Fare direzione sanitaria oggi: gli indicatori di performance 26.10.12 IRCCS Policlinico S. 3
Donato tra governance, accountability e marketing. T Donato
Ospedali Riuniti Incontro di approfondimento su alcuni istituti regolati
24.05.12 -
di Bergamo dal’A.C. N. dei Medici Specialisti Ambulatoriali 05 Bergamo
Ordine dei Vademecum delle certificazioni 14.04.12 6 Pavia 4
medici
Consulta Umbra Sesto convegno nazionale AIDOS. La documentazione Pal 22 al Firenze 6.8
sanitaria: un giacimento di saperi e di vissuti 23.03.12 ’
Consulta Umbra | pocymentazione clinica e accreditamento 22.03.12 Firenze 5
(l\)/lr:(:{ri]; dei Focus on: cv, ricerche bibliografiche, stesura testi 25.02.12 6 Pavia 6
Sezione
Dipartim.le di
Medicina Legale La medicina difensiva e I'agire appropriato in sanita nella
e delle gire approp 24.02.12 Milano 4
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