
 
Definizione del fabbisogno   U.O.C. Neurochirurgia

L’Azienda Socio  Sanitaria  Territoriale  della  Valtellina  e  dell’Alto  Lario  è  stata  costituita  dal  1
gennaio 2016 con D.G.R. X/4497 del 10.12.2015, il cui assetto è stato oggetto di modifica con
l’entrata  in  vigore  della  L.R.  15/2018.  L’Azienda  assiste  una  popolazione  di  237.379  abitanti
dislocati su un territorio di 3.795 kmq con una lunghezza complessiva che va da Cremia a Livigno e
da Madesimo a Livigno pari a un totale di 373 km.

L’ASST è costituita da Presidi, in cui sono presenti letti degenza sia per acuti sia per riabilitazione,
strutture di Pronto Soccorso e servizi: 

 3 Presidi Ospedalieri (Chiavenna,Sondrio e Sondalo), 
 1 Presidio Ospedaliero Territoriale (Morbegno)
 3 Pronto Soccorso (Chiavenna, Sondrio e Sondalo);
 3 Punti di Primo Intervento (Bormio, Livigno e Morbegno);
 1 SPDC; 
 2 Punti nascita; 
 2 Hospice; 
 7 Presidi Socio Sanitari territoriali (PreSST): Dongo, Chiavenna, Morbegno, Sondrio, 

Tirano, Bormio, Livigno;
 7 Ambulatori per la NPIA (compreso un polo ospedaliero);
 5 Consultori familiari; 
 6 Servizi ambulatoriali per le dipendenze; 
 6 Strutture residenziali della psichiatria; 
 10 Servizi ambulatoriali psichiatrici; 

e numerose sedi distaccate di Poliambulatori specialistici e punti prelievo

L’ASST  è  parte  integrante  del  Sistema  Emergenza/Urgenza  per  il  soccorso  territoriale  della
Provincia  di  Sondrio  e  sede  della  A.A.T.  (Articolazione  Aziendale  Territoriale)  di  AREU
Lombardia.
L’Attività Ospedaliera, con 662 posti letto attivati complessivamente nei 4 Presidi, di cui n. 595
ordinari e n. 44 sub acuti e n. 11 D.H.,  ha riguardato al 31.12.2018: 

 n. 20.575 ricoveri per un totale di  160.515 giornate di degenza,  con peso medio dei pazienti
ricoverati  pari  a circa 1,08 e degenza media di 7,80 giornate ed una percentuale di casi
chirurgici pari a 40,35%.

 gli accessi nelle Strutture di Pronto Soccorso/Punti di Primo Intervento complessivamente
sono stati n. 74.775.
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PROFILO OGGETTIVO U.O.C. “Neurochirurgia”:

La  U.O.C.  “Neurochirurgia”,  secondo  l’attuale  Piano  di  Organizzazione  Strategico  Aziendale
(POAS), è ubicata presso il Presidio Ospedaliero di Sondalo, con articolazioni interne anche presso
il P.O. di Sondrio.

La U.O.C. “Neurochirurgia” afferisce al Dipartimento di Chirurgia, è a valenza aziendale. Vengono
trattate tutte le branche della Neurochirurgia:  la patologia tumorale cerebrale e spinale (sia con
approccio chirurgico, sia chemioterapico), patologia mal formativa vascolare, la patologia discale di
tutto  il  rachide vertebrale,  la  traumatologia cranio cerebrale  e vertebro spinale,  la  chirurgia  del
periferico, la Neurochirurgia Stereotassica. 

Afferiscono alla U.O.C. “ Neurochirurgia”

 la U.O.S. “ Neurotraumatologia”, localizzata presso il Presidio Ospedaliero di Sondalo che
garantisce il  trattamento delle  patologie degenerative e  traumatologiche.  Si occupa della
gestione dei traumatizzati cranici e vertebrali di interesse neurochirurgico per il trattamento
di  patologie  degenerative  e  traumatologiche  ivi  incluse  quelle  che  rivestano  carattere
d’urgenza.

 La U.O.S.  “Neurochirurgia d’Urgenza”,  collocata  nel  Presidio Ospedaliero di  Sondrio è
chiamata  a  garantire  anche  il  soddisfacimento  del  bisogno  neurochirurgico  urgente  ed
emergente che spesso è tempo-dipendente. Tale assetto organizzativo, d’intesa con AREU,
consente la realizzazione di un ulteriore punto d’offerta dell’attività neurochirurgica anche
in ragione del nuovo Pronto Soccorso del P.O. di Sondrio che è destinato ad interpretare il
ruolo di Hub dell’emergenza urgenza aziendale potendo beneficiare di un “panel” completo
di specialità a supporto.

Nell’anno 2018 sono stati effettuati complessivamente n. 747 ricoveri ordinari, per un totale di 6474
giornate di degenza,con un peso medio di pazienti ricoverati pari a 1,52 ed una degenza media pari
a 8,7 giornate, n. 358 ricoveri urgenti. Dispone di n° 2 Sale Operatorie ( una P.O. Sondalo ed una
P.O. Sondrio) attiva per gli interventi programmati e/o urgenti.  L’attività ambulatoriale è stata di
circa 3428 prestazioni complessive. N. 584 gli interventi chirurgici effettuati. 

PROFILO SOGGETTIVO U.O.C. “Neurochirurgia”:

La  gestione  delle  attività  e  il  perseguimento  degli  obiettivi  sopra  descritti  presuppongono  la
necessità  di  un  Direttore  con  esperienza  nell’ambito  della  clinica  afferente  alla  disciplina  di
neurochirurgia. 

Le attitudini richieste sono inerenti:

- alle capacità organizzativo gestionali avanzate nel settore della neurochirurgia;
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- alla capacità di gestione nello studio, progettazione, realizzazione ed aggiornamento di percorsi
diagnostico-terapeutici a valenza dipartimentale ed interdipartimentale;

- al possesso di comprovata esperienza chirurgica nel trattamento delle neoplasie cerebrali,della
patologia vascolare cerebrale (malformazioni artero-venose, aneurismi, cavernomi, ictus), della
patologia  spinale  (degenerativa,  tumorale,  vascolare),  della  patologia  del  sistema  nervoso
periferico;

- alle  capacità  di  promozione dell’attività  di  ricerca,  sia  autonoma che  in  collaborazione con
centri di ricerca nazionali ed internazionali.

Gli obiettivi di massima da perseguire da parte della Direzione della Struttura Complessa, oltre ai
normali compiti istituzionali previsti, sono principalmente la riduzione delle giornate oltresoglia,
una tempestiva risposta alle necessità del pronto soccorso sia in termini di consulenza che di presa
in carico dei pazienti, il mantenimento di un alto livello di attività nell’ambito cerebrovascolare, lo
sviluppo  di  ambiti  specialistici  specifici  così  da  ampliare  l’ambito  delle  competenze
superspecialistiche.  Le  competenze  professionali  e  manageriali,  le  conoscenze  scientifiche  e  le
attitudini ritenute necessarie per assolvere in modo idoneo le funzioni, presuppongono la capacità di
favorire lo sviluppo professionale dei collaboratori anche attraverso lo strumento della formazione.

Le competenze Manageriali devono invece essere costituite principalmente da: 

- consolidata esperienza di gestione di strutture semplici od eventualmente di struttura complessa
in Presidi almeno di media complessità.  Adeguata  esperienza di conduzione e/o elaborazione
di progetti di ricerca in partnership con altri Enti di ricerca o Università o Aziende Sanitarie e
non, pubbliche o private. 

- conoscenza ed utilizzo di elementi di governo clinico. 

- utilizzo degli strumenti di budget, di contabilità analitica, nonché della comunicazione interna
ed esterna. 
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