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CURRICULUM VITAE CARMEN ZUBIANI

INFORMAZIONI 
PERSONALI CARMEN ZUBIANI

carmen.zubiani@asst-val.it

ESPERIENZE 
PROFESSIONALI
Dal 01/01/2016, in corso COLLABORATORE AMMINISTRATIVO PROF.LE

AZIENDA  SOCIO  SANITARIA  TERRITORIALE  DELLA  VALTELLINA  E
DELL'ALTO LARIO
VIA STELVIO 25 - 23100 - SONDRIO
01.01.2016  -  28.02.2017  POSIZIONE  ORGANIZZATIVA
PROVVEDITORATO : GARE, BENI E SERVIZI
01.03.2017  AD  OGGI   -  POSIZIONE  ORGANIZZATIVA
PROVVEDITORATO : GARE E CONTRATTI

Dal 01/04/2004 al 31/12/2015 COLLABORATORE AMMINISTRATIVO PROF.LE
AZIENDA OSPEDALIERA DELLA VALTELLINA E DELLA VALCHIAVENNA
VIA STELVIO - 23100 - SONDRIO
DAL  01.04.2009  -  31.10.2014   POSIZIONE  ORGANIZZATIVA
PROVVEDITORATO  :  GARE,  BENI  E
SERVIZI,                                                DAL 01.11.2014 -
31.12.2015   POSIZIONE  ORGANIZZATIVA  PROVEDITORATO:  GARE
BENI E SERVIZI

Dal 01/08/1997 al 31/03/2003 COLLABORATORE AMMINISTRATIVO PROF.LE
AZIENDA  SANITARIA  LOCALE  DELLA  PROVINCIA  DI  SONDRIO  VIA
NAZARIO SAURO, 38 23100 SONDRIO
VIA STELVIO N. 25 - 23100 - SONDRIO
MANSIONI  INERENTI  LA  PREDISPOSIZIONE  DI  GARE  PER
ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI.

Dal 01/05/1990 al 31/07/1997 ASSISTENTE AMMINISTRATIVO
AZIENDA SANITARIA LOCALE DELLA PROVINCIA DI SONDRIO
VIA NAZARIO SAURO, 38 - 23100 - SONDRIO
MANSIONI   DI   SEGRETERIA,  ACCETTAZIONE  E  RISCOSSIONE
TICKETS , MANSIONI INERENTI L' 
ATTIVITÀ  DI  PROVVEDITORATO  ED  ECONOMATO,  FUNZIONARIO
DELEGATO ACQUISTI IN ECONOMIA 
GESTIONE SANITARIA E SOCIALE

Dal 04/12/1989 al 03/02/1990 RAGIONIERA
COMUNE DI GROSIO
VIA ROMA - 23033 - GROSIO
MANSIONI  DI  INSERIMENTO  DATI   UFFICIO  TECNICO  -
ELABORAZIONE DEI MANDATI E DELLE 
RIVERSALI

Dal 17/12/1987 al 01/12/1989 IMPIEGATA
AGENZIA  DI  ASSICURAZIONI  PHENIX-SOLEIL  VIALE  LIBERTÀ  23030
SONDALO SO
VIALE LIBERTÀ - 23035 - SONDALO
RILASCIO  POLIZZE  RCA,  RCD,  INFORTUNI,  VITA   -  PRATICHE
SINISTRI E RELATIVE LIQUIDAZIONI
ASSICURAZIONI
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ISTRUZIONE E 
FORMAZIONE

Dal 2012 al 2013 CORSO  DI  LAUREA  MAGISTRALE/LAUREA  VECCHIO
ORDINAMENTO
DOTTORE  MAGISTRALE  IN  SCIENZE  POLITICHE
INDIRIZZO POLITICO AMMINISTRATIVO
UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO
VIA FESTA DEL PERDONO, 7, 20122 MILANO - 20100 - MILANO

Dal 1989 al 1989 CORSI DI FORMAZIONE SPECIFICA
OPERATORE PROGRAMMATORE
SCUOLA 2F
P.ZZA EDISON, 2 - 50100 - FIRENZE

Dal 1986 al 1987 SCUOLA SECONDARIA DI SECONDO GRADO (MATURITA')
RAGIONIERA
ISTITUTO TECNICO STATALE COMMERCIALE "B.PINCHETTI"
VIA MONTE PADRIO, 12, - 23037 - TIRANO

CAPACITA' E
COMPETENZE

PERSONALI
Conoscenze linguistiche

Lingua madre ITALIANO

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO SCRITTO

INGLESE A1 Base A1 Base A1 Base
FRANCESE A1 Base A1 Base A1 Base

Competenze informatiche ARGOMENTO NOTE

ELABORAZIONE TESTI  
FOGLI ELETTRONICI  
STRUMENTI DI PRESENTAZIONE  
NAVIGAZIONE E COMUNICAZIONI 
IN RETE

 

ALTRO  

Patente PATENTE B

Data stampa 20/08/2019

Allegati cv: - Formazione Continua

Presenza di ulteriori allegati: SI NO

N° allegati: ______________________
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FORMAZIONE CONTINUA
ANNO: 2019
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P 135325

IL RUOLO DEI 
REFERENTI QUALITÀ 
DI REPARTO 
NELL'AMBITO DELLA 
GESTIONE QUALITÀ 
E RISCHIO CLINICO

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 06/02/2019
 Al 06/02/2019

4:00 0 RES IN SEDE

P  

LA DISCIPLINA 
GENERALE DEL 
CONFLITTO 
D'INTERESSI ALLA 
LUCE DELLA 
NORMATIVA 
ANTICORRUZIONE

POLIS LOMBARDIA
MILANO (MI)

Dal 20/06/2019
 Al 20/06/2019

3:45 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

ANNO: 2018
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P 125787
INTRODUZIONE 
ALLA UNI EN ISO 
9001:2015 IN 
SANITÀ

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 24/04/2018
 Al 24/04/2018

8:00 0 RES IN SEDE

P 126425
VALUTATORI 
INTERNI ISO 
9001:2015 IN 
SANITÀ.

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 06/06/2018
 Al 07/06/2018

16:00 0 RES IN SEDE

P 126442

LA PREVENZIONE E 
LA REPRESSIONE 
DELLA CORRUZIONE 
E DELL'ILLEGALITÀ 
NELLE P.A

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

-

Dal 15/10/2018
 Al 31/12/2018

4:00 0 FAD IN SEDE

P  

PIANO NAZIONALE 
DI FORMAZIONE IN 
MATERIA DI 
CONTRATTI 
PUBBLICI. 
PROFESSIONALIZZAZIONE 
DELLE STAZIONI 
APPALTANTI E 
DELLE CENTRALI DI 
COMMITTENZA - 
APPALTI DI SERVIZI 
E FORNITURE - 
NUOVA DISCIPLINA 
DEI CONTRATTI 
PUBBLICI

REGIONE LOMBARDIA- 
OSSERVATORIO 
REGIONALE 
CONTRATTI PUBBLICI

MILANO (MI)

Dal 05/03/2018
 Al 21/03/2018

30:00 0 RES FUORI 
SEDE

ANNO: 2017
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P 20160014

L'EVOLUZIONE DEL 
SISTEMA  SOCIO 
SANITARIO 
LOMBARDO ALLA 
LUCE DELLA L.R 
23/2015 E 
L'ASSETTO 
ORGANIZZATIVO 
DELL' ASST DELLA 
VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

-

Dal 21/11/2016
 Al 24/02/2017

1:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P 20170001

WORKSHOP: 
COMPLESSITÀ 
MANAGERIALE E 
POSIZIONE 
ORGANIZZATIVA

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

GRAVEDONA 
(CO)

Dal 30/03/2017
 Al 30/03/2017

5:45 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P 20170015

WORKSHOP 
COMPLESSITÀ 
MANAGERIALE E 
POSIZIONE 
ORGANIZZATIVA:TEAM 
WORK IS WORK...

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

-

Dal 21/09/2017
 Al 21/09/2017

6:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE



Aggiornato al 15/07/2019
Valido dal 15/01/2017

Curriculum di:
CARMEN ZUBIANI

Pagina 4 di 11

FORMAZIONE CONTINUA
ANNO: 2017
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P 117440-94

LA RESPONSABILITÀ 
DEGLI ESERCENTI 
LE PROFESSIONI 
SANITARIE 
SECONDO LE 
NOVITÀ DELLA 
LEGGE GELLI-
BIANCO, LA 
CENTRALITÀ DELLA 
DOCUMENTAZIONE 
SANITARIA, 
L'INFORMAZIONE E 
IL CONSENSO AI 
TRATTAMENTI

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 23/11/2017
 Al 23/11/2017

4:00 0 RES IN SEDE

P 20170024
D.LGS 50/2016  
ALLA LUCE DELLE 
LINEE GUIDA ANAC

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 14/12/2017
 Al 14/12/2017

8:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P  

BUON COMPLEANNO 
CODICE: IL 
CORRETTIVO ED 
ULTERIORI 
APPROFONDIMENTI 
SUL D.LGS. 50/2016

ASST MONZA
MONZA (MB)

Dal 07/06/2017
 Al 07/06/2017

7:12 0 RES FUORI 
SEDE

P MODULO BUDGET 
SINTEL ARCA LOMBARDIA

MILANO (MI)

Dal 17/07/2017
 Al 17/07/2017

2:00 0 RES FUORI 
SEDE

P

GLI AFFIDAMENTI DI 
IMPORTO 
INFERIORE ALLA 
SOGLIA 
COMUNITARIA

ASST MONZA
MONZA (MB)

Dal 22/11/2017
 Al 22/11/2017

7:12 0 RES FUORI 
SEDE

P

NUOVA DISCIPLINA 
DEI CONTRATTI 
PUBBLICI [EROGATO 
TRAMITE LA 
PIATTAFORMA 
REGIONALE E-
LEARNING DI 
ITACA(ISITUTO PER 
L'INNOVAZIONE E 
TRASPARENZA 
DEGLI APPALTI E LA 
COMPATIBILITA' 
AMBIENTALE)]

REGIONE LOMBARDIA- 
OSSERVATORIO 
REGIONALE 
CONTRATTI PUBBLICI

MILANO (MI)

Dal 18/09/2017
 Al 21/12/2017

16:00 0 FAD FUORI 
SEDE

ANNO: 2016
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P 20160011

LA GESTIONE 
DOCUMENTALE IN 
AZIENDA: DALLA 
FORMAZIONE DEL 
DOCUMENTO ALLA 
SUA 
CONSERVAZIONE

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 28/11/2016
 Al 28/11/2016

4:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P 20160006

NOZIONI DI 
DIRITTO 
AMMINISTRATIVO E 
SISTEMI DI 
PREVENZIONE NEI 
CONTRATTI 
PUBBLICI

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 13/06/2016
 Al 01/07/2016

12:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P  
NUOVO CODICE 
DEGLI APPALTI E 
DELLE CONCESSIONI

EUPOLIS REGIONE 
LOMBARDIA

MILANO (MI)

Dal 04/05/2016
 Al 04/05/2016

3:50 0 RES FUORI 
SEDE

P

CORSO DI 
FORMAZIONE 
PERMANENTE 
"VALORE P.A." 
APPLATI PUBBLICI E 
PROCEDURE DI 
GARA. DALLA GARA 
AL CONTRATTO

POLITECNICO DI 
MILANO

MILANO (MI)

Dal 01/04/2016
 Al 16/06/2016

48:00 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE
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FORMAZIONE CONTINUA
ANNO: 2016
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P

LE NORME 
ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA - LE 
ATTIVITÀ A 
RISCHIO, LE 
MISURE DI 
CONTRASTO, GLI 
OBBLIGHI DI 
TRASPARENZA

FORMEL  - UNIVERSITA 
LIUC - INPS

MILANO (MI)

Dal 22/03/2016
 Al 25/05/2016

40:00 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

ANNO: 2015
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P 97410-77

IL SISTEMA DEI 
CONTROLLI/AUDIT 
INTERNI PER LA 
GESTIONE DEL 
RISCHIO IN AZIENDA

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 15/05/2015
 Al 28/05/2015

16:00 0 RES IN SEDE

P 20150013

LA PREVIDENZA 
COMPLEMENTARE 
NEL PUBBLICO 
IMPIEGO:PRESENTAZIONE 
DEL FONDO 
NEGOZIALE PERSEO 
SIRIO

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

-

Dal 16/06/2015
 Al 16/06/2015

4:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P 20150012
OFFICE 
AUTOMATION CON 
MICROSOFT OFFICE 
EXCEL

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDALO (SO)

Dal 16/10/2015
 Al 30/10/2015

9:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P  

DALLA DIRETTIVA 
2004/18 ALLA 
DIRETTIVA 2014/24: 
ALLA SCOPERTA 
DEGLI ISTITUTI 
MENO UTILIZZATI 
DELLA VECCHIA 
DIRETTIVA IN VISTA 
DELL'ARRIVO DI 
QUELLI NUOVI - 
ULTIME EVOLUZIONI 
IN MATERIA DI 
APPALTI

 
MILANO (MI)

Dal 09/12/2015
 Al 09/12/2015

7:00 0 RES FUORI 
SEDE

P
CORSO DI 
FORMAZIONE SULLO 
SDO

ARCA LOMBARDIA
MILANO (MI)

Dal 04/06/2015
 Al 04/06/2015

3:00 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

ANNO: 2014
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P 87366-69

STRUMENTI E 
STRATEGIE PER IL 
MIGLIORAMENTO 
DEL BENESSERE 
ORGANIZZATIVO

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

-

Dal 16/10/2014
 Al 16/10/2014

5:00 0 RES IN SEDE

P 89734-98

APPROFONDIMENTI 
TEORICI E PRATICI 
SULL'ARGOMENTO 
DEGLI ISTITUTI 
CONTRATTUALI PER 
L'AREA COMPARTO E 
NOVITÀ 
INTRODOTTE DAL 
D.L.N.90 DEL 24 
GIUGNO 2014

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

-

Dal 19/11/2014
 Al 20/11/2014

10:00 0 RES IN SEDE

T 89886-101
LA NORMATIVA 
ANTICORRUZIONE E 
LA RICADUTA 
SULL'ORGANIZZAZIONE

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 10/10/2014
 Al 10/10/2014

4:00 0 RES IN SEDE

T
LA NORMATIVA 
ANTICORRUZIONE E 
LA RICADUTA 
SULL'ORGANIZZAZIONE

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 24/09/2014
 Al 24/09/2014

4:00 0 RES IN SEDE
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FORMAZIONE CONTINUA
ANNO: 2014
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

T
LA NORMATIVA 
ANTICORRUZIONE E 
LA RICADUTA 
SULL'ORGANIZZAZIONE

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 24/09/2014
 Al 24/09/2014

4:00 0 RES IN SEDE

T
LA NORMATIVA 
ANTICORRUZIONE E 
LA RICADUTA 
SULL'ORGANIZZAZIONE

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 10/10/2014
 Al 10/10/2014

4:00 0 RES IN SEDE

P 90469-121
GLI STRUMENTI DI 
COMUNICAZIONE IN 
AZIENDA

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

-

Dal 18/11/2014
 Al 18/11/2014

7:00 0 RES IN SEDE

P 1262 QUESTION TIME

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

-

Dal 28/11/2014
 Al 28/11/2014

4:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P  SINTEL BASE ARCA
-

Dal 12/03/2014
 Al 12/03/2014

0:00 0 RES FUORI 
SEDE

P

RILEVAZIONI 
ECONOMICHE DEGLI 
ACQUISTI E 
OSSERVATORIO 
ACQUISTI

REGIONE LOMBARDIA
MILANO (MI)

Dal 16/06/2014
 Al 16/06/2014

8:00 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

P

APPALTI DI SERVIZI 
E FORNITURE: 
AGGIORNAMENTO 
IN MERITO ALLE 
ULTIME 
DISPOSIZIONI 
NORMATIVE

AZIENDA 
OSPEDALIERA DI 
CIRCOLO E 
FONDAZIONE MACCHI 
VARESE

VARESE (VA)

Dal 17/01/2014
 Al 17/01/2014

6:50 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

P

LA GESTIONE DELLA 
GARA DI APPALTO E 
IL CONTENZIOSO 
RELATIVO ALLE 
PROCEDURE DI 
AFFIDAMENTO

AZIENDA 
OSPEDALIERA DI 
CIRCOLO E 
FONDAZIONE MACCHI 
VARESE

VARESE (VA)

Dal 20/01/2014
 Al 20/01/2014

6:50 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

P

LE PROCEDURE IN 
ECONOMIA E IL 
MERCATO 
ELETTRONICO PER 
LE ACQUISIZIONI 
SOTTO SOGLIA 
DOPO LE ULTIME 
NOVITA'

AZIENDA 
OSPEDALIERA DI 
CIRCOLO E 
FONDAZIONE MACCHI 
VARESE

VARESE (VA)

Dal 21/01/2014
 Al 21/01/2014

6:50 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

ANNO: 2013
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P 1267

REDAZIONE DI ATTI 
AMMINISTRATIVI E 
ACCESSO AGLI 
ATTI:APPROFONDIMENTI 
NORMATIVI E 
METODOLOGICI

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

-

Dal 17/12/2013
 Al 18/12/2013

13:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P 75835-44

FORMAZIONE 
PARTICOLARE 
AGGIUNTIVA PER IL 
PREPOSTO - DLGS 
81/2008

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

-

Dal 26/03/2013
 Al 26/03/2013

8:00 0 RES IN SEDE

P 02105

PUBBLICAZIONE 
DEGLI ATTI 
AMMINISTRATIVI: 
ESIGENZE DI 
TRASPARENZA E 
TUTELA DELLA 
RISERVATEZZA 
(DURATA 6,50 ORE)

ESTERNO
-

Dal 15/04/2013
 Al 15/04/2013

0:00 0 RES FUORI 
SEDE
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FORMAZIONE CONTINUA
ANNO: 2012
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P 67854-76

APPROFONDIMENTI 
TEORICI E PRATICI 
SULL'ARGOMENTO 
DEGLI ISTITUTI 
CONTRATTUALI PER 
L'AREA COMPARTO E 
NOVITA 
INTRODOTTE CON IL 
DECRETO BRUNETTA

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

-

Dal 15/10/2012
 Al 16/10/2012

12:00 0 RES IN SEDE

P 01646
CORSO DI 
FORMAZIONE 
SINTEL BASE E 
AVANZATO

ESTERNO
-

Dal 29/02/2012
 Al 26/03/2012

0:00 0 RES FUORI 
SEDE

P 844

D.LGS. 81/2008: LA 
FORMAZIONE 
GENERALE SULLA 
SALUTE E 
SICUREZZA SUL 
LAVORO

AZIENDA 
OSPEDALIERA DELLA 
VALTELLINA E DELLA 
VALCHIAVENNA

-

Dal 10/10/2012
 Al 31/12/2012

4:00 0 FAD FUORI 
SEDE

ANNO: 2011
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P 59393-87
LA PROCEDURA 
DISCIPLINARE 
COME MODIFICATA 
DAL D.LGS 150/2009

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 19/10/2011
 Al 19/10/2011

4:00 0 RES IN SEDE

P 54421-30

CORSO DI 
FORMAZIONE PER 
VALUTATORI 
DELL'AREA 
COMPARTO E 
DELL'AREA 
DIRIGENZA

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 14/03/2011
 Al 21/03/2011

6:00 0 RES IN SEDE

P 00692 TEMI SPECIALI DI 
BILANCIO

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 28/10/2011
 Al 25/11/2011

12:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P 00693

LO SVILUPPO 
MANAGERIALE 
NELL'AZIENDA 
OSPEDALIERA 
DELLA VALTELLINA 
E DELLA 
VALCHIAVENNA

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 22/12/2011
 Al 22/12/2011

3:30 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P 01491 CORSO AVANZATO 
SINTEL ESTERNO

-

Dal 15/07/2011
 Al 21/07/2011

0:00 0 RES FUORI 
SEDE

P 01461

TRACCIABILIT¿ DEI 
FLUSSI FINANZIARI 
EX L.136/10 E D.L. 
187/2010 
(CONVEERTITO CON 
MODIFICAZIONI 
CON L.217/2010)

ESTERNO
-

Dal 15/02/2011
 Al 15/02/2011

0:00 0 RES FUORI 
SEDE

P 01492
CORSO DI 
FORMAZIONE NECA 
E CONVENZIONE 
CENTRALE ACQUISTI

ESTERNO
-

Dal 21/07/2011
 Al 21/07/2011

0:00 0 RES FUORI 
SEDE

ANNO: 2010
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P 50087/104

COMUNICARE  LA 
PROCEDURA 
AZIENDALE DI 
GESTIONE DEI 
DOCUMENTI 
ATTRAVERSO IL  
SOFTWARE FOLIUM

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 27/10/2010
 Al 27/10/2010

5:00 0 RES IN SEDE
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FORMAZIONE CONTINUA
ANNO: 2010
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P 49918/90

CORSO PER 
POSIZIONI 
ORGANIZZATIVE: 
GESTIRE PER 
PROCESSI, GESTIRE 
IL CAMBIAMENTO, 
ORGANIZZAZIONE 
AZIENDALE

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 07/10/2010
 Al 08/10/2010

10:00 0 RES IN SEDE

P 00499

CONTABILITA' E 
FISCALITA' NELLE 
AZIENDE 
OSPEDALIERE : II 
LIVELLO

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 12/03/2010
 Al 26/03/2010

8:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P 43719/71

GESTIRE IL 
PROPRIO STRESS IN 
MODO POSITIVO 
PER LAVORARE 
MEGLIO IN GRUPPO 
E PIU 
EFFICACEMENTE

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 05/06/2010
 Al 05/06/2010

8:00 0 RES IN SEDE

P 00501

LA CONTABILITA' E 
FISCALITA' NELLE 
AZIENDE 
OSPEDALIERE : II 
LIVELLO DISCIPLINA 
IVA - RITENUTE 
FISCALI

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 03/06/2010
 Al 03/06/2010

4:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P  

PROCEDURE SINTEL 
CON OFFERTA 
ECONOMICAMENTE 
PIU' VANTAGGIOSA 
- PROCEDURE 
SINTEL GARE 
MULTILOTTO

REGIONE LOMBARDIA 
CENTRALE REGIONALE 
ACQUISTI

MILANO (MI)

Dal 17/05/2010
 Al 17/05/2010

6:30 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

P

UTILIZZO DEL 
NEGOZIO 
ELETTRONICO 
DELLA CENTRALE 
REGIONALE 
ACQUISTI "NECA"

REGIONE LOMBARDIA - 
CENTRALE REGIOALE 
ACQUISTI -

MILANO (MI)

Dal 21/05/2010
 Al 21/05/2010

2:30 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

ANNO: 2009
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P 00266
LA CONTABILITA' 
NELLE AZIENDE 
OSPEDALIERE - 
MODULO AVANZATO

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 07/05/2009
 Al 11/06/2009

21:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P 00339
LA FISCALITA' 
NELLE AZIENDE 
OSPEDALIERE

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 24/09/2009
 Al 26/11/2009

6:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P 00383
LA FISCALITA' 
NELLE AZIENDE 
OSPEDALIERE   
( IVA )

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 01/10/2009
 Al 08/10/2009

12:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P 00265
LA CONTABILITA' 
NELLE AZIENDE 
OSPEDALIERE  
MODULO BASE

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 16/04/2009
 Al 30/04/2009

9:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P 00295

ASPETTI NORMATIVI 
RELATIVI AGLI 
ACQUISTI NELLE 
PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 26/05/2009
 Al 10/06/2009

12:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P 00772

LA RESPONSABILITA 
DI DIRIGENTI, 
AMMINISTRATORI,FUNZIONARI, 
RESPONSABILI DI 
SERVIZIO 
DIPENDENTI DA P.A.

ESTERNO
-

Dal 27/01/2009
 Al 27/01/2009

0:00 0 RES FUORI 
SEDE
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FORMAZIONE CONTINUA
ANNO: 2009
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P  
SINTEL "FINALITA' E 
UTILIZZO DELLA 
PIATTAFORMA DI E-
PROCUREMENT"

REGIONE LOMBARDIA - 
LUTECH SPA

MILANO (MI)

Dal 21/05/2009
 Al 22/05/2009

16:00 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

P
STATI GENERALI 
TERRITORIALI DEL 
SISTEMA SOCIO-
SANITARIO

PROVINCIA DI 
SONDRIO - ASL 
PROVINCIA DI 
SONDRIO - A. O. 
DELLA VALTELLINA E 
DELLA VALCHIAVENNA

SONDRIO (SO)

Dal 13/03/2009
 Al 13/03/2009

0:00 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

ANNO: 2008
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P 00032
CORSO DI 
FORMAZIONE 
SELEZIONE 
INTERNA D-DS

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 09/01/2008
 Al 15/01/2008

10:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

D 00115
LE PROCEDURE 
D'ACQUISTO ALLA 
LUCE DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 163/06

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 07/10/2008
 Al 08/10/2008

1:30 0 NON 
ACCR. IN SEDE

D
LE PROCEDURE 
D'ACQUISTO ALLA 
LUCE DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 163/06

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 20/10/2008
 Al 21/10/2008

1:30 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P 00134
LA COMUNICAZIONE 
NEL GRUPPO DI 
LAVORO

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 01/12/2008
 Al 03/12/2008

14:00 0 NON 
ACCR. IN SEDE

P 22257/01
CORSO 
PROPEDEUTICO PER 
ADDETTO 
ANTINCENDIO

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA 
TERRITTORIALE (ASST) 
DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

SONDRIO (SO)

Dal 10/11/2008
 Al 10/11/2008

3:00 0 RES IN SEDE

ANNO: 2007
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P  

LA GESTIONE 
CENTRALIZZATA 
DEGLI 
APPROVVIGIONAMENTI 
NEI SISTEMI 
SANITARI 
REGIONALI

UNIVERSITA' 
COMMERCIALE LUIGI 
BOCCONI

MILANO (MI)

Dal 24/09/2007
 Al 24/09/2007

3:00 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

ANNO: 2006
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P  

INTERAZIONI TRA 
RESPONSABILITA' 
ED ASSICURAZIONI 
NEGLI APPALTI 
PUBBLICI - LA 
RIVOLUZIONE DEL 
NUOVO CODICE DEI 
CONTRATTI 
PUBBLICI DI LAVORI 
SERVIZI 
FORNITURE: 
ANALISI PRATICA DI 
NUOVI E VECCHI 
ISTITUTI

GPA ASSIPAROS SPA
MILANO (MI)

Dal 05/04/2006
 Al 05/04/2006

7:30 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE
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FORMAZIONE CONTINUA
ANNO: 2005
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P  

L'ATTIVITA' 
CONTRATTUALE 
SOTTO SOGLIA 
COMUNITARIA 
NELLA P.A. 
TRATTATIVA 
PRIVATA, GARA 
UFFICIOSA, 
ACQUISTI IN 
ECONOMIA DI BENI 
E SERVIZI, 
MERCATO 
ELETTRONICO. LA 
REDAZIONE DEGLI 
ATTI DELLE 
PROCEDURE E DEI 
REGOLAMENTI 
INTERNI

CISEL
SONDRIO (SO)

Dal 11/11/2005
 Al 11/11/2005

6:30 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

ANNO: 2004
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P  
SVILUPPO DEL 
CAPITALE UMANO 
NELLA PUBBLICA 
AMMINISTRAZIONE

ASSOCIAZIONE 
CONSORZIO SCUOLE E 
LAVORO

SONDRIO (SO)

Dal 01/12/2004
 Al 31/01/2005

20:00 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

ANNO: 2002
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P  

IL BANDO E LA 
GESTIONE DELLA 
GARA NEGLI 
APPALTI DI 
FORNITURE E 
SERVIZI ASPETTI 
TEORICI E 
SOLUZIONI 
PRATICHE. LA 
GIURISPRUDENZA

CISEL
SONDRIO (SO)

Dal 10/12/2002
 Al 10/12/2002

6:00 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

ANNO: 2000
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P  

CORSO DI 
FORMAZIONE"ATTIVITA'AMMINISTRATIVA 
E PROCESSO DI 
AZIENDALIZZAZIONE 
DELL'ASL: LEVE E 
COMPORTAMENTI 
DA ATTIVARE 
NELL'OPERATIVITA' 
QUOTIDIANA

AZIENDA SANITARIA 
LOCALE DELLA 
PROVINCIA DI 
SONDRIO

SONDRIO (SO)

Dal 02/02/2000
 Al 09/02/2000

0:00 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

ANNO: 1999
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P  

GIORNATA DI 
STUDIO 
SULL'UFFICIO 
RELAZIONI CON IL 
PUBBLICO

AZIENDA SANIARIA 
LOCALE DELLA 
PROVINCIA DI 
SONDRIO

SONDRIO (SO)

Dal 16/12/1999
 Al 16/12/1999

0:00 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE

ANNO: 1997
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P  

IL PROCESSO DI 
AZIENDALIZZAZIONE 
DELL'ASL  - IL 
NUOVO RUOLO 
DIRIGENZIALE

AZIENDA SANITARIA 
LOCALE N. 9 SONDRIO

SONDRIO (SO)

Dal 20/06/1997
 Al 20/06/1997

0:00 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE



Aggiornato al 15/07/2019
Valido dal 15/01/2017

Curriculum di:
CARMEN ZUBIANI

Pagina 11 di 11

FORMAZIONE CONTINUA
ANNO: 1997
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

ANNO: 1996
Ruolo Cod. Titolo Provider Luogo di 

Svolgimento e 
date

Ore Cred. Metodologia Tipo 
Form.

P  
INTRODUZIONE AL 
CONTROLLO DI 
GESTIONE

AZIENDA SOCIO 
SANITARIA N. 9  
SONDRIO

SONDRIO (SO)

Dal 12/02/1996
 Al 26/02/1996

0:00 0 NON 
ACCR.

FUORI 
SEDE
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