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C U R R I C U L U M  V I T A E  
redatto ai sensi degli artt. 46 e 47 del 

d.p.r. 28.12.2000, n. 445 
 

 

 
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE (art. 46 e 47 D.P.R. 445/2000) 
La sottoscritta MONICA ANNA FUMAGALLI, consapevole che le dichiarazioni false comportano 
l’applicazione delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, dichiara che le informazioni 
riportate nel seguente curriculum vitae, redatto in formato europeo, corrispondono a verità: 

 

 
    

 

INFORMAZIONI PERSONALI   
Nome  Monica Anna Fumagalli 

Indirizzo   

Telefono  Ufficio: 0342-521586  

E-mail  direzione.generale@asst-val.it 

Nazionalità  Italiana 

Data di nascita   

Stato Civile   

 

 
 

• Date (da – a)  dal 1° gennaio 2024 a tutt’oggi 

• Tipo di impiego  Incarico triennale di Direttore Generale dell’ASST Valtellina Alto Lario  

(DGR n. 1622 del 21.12.2023) 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ASST della Valtellina e dell’Alto Lario  
Via Stelvio, 25 – 23100 Sondrio 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Socio-Sanitaria Territoriale pubblica 
- Ricavi (valore della produzione) per 287 milioni di euro 
- 430 posti letto ordinari; 31 day hospital-day surgery; 17 culle; 176 posti letto 

tecnici 
- 16.500 ricoveri; 73.955 accessi in Pronto Soccorso; 2.453.324 prestazioni 

ambulatoriali per esterni, 1,13 peso medio DRG 
-  2859 operatori di cui:  2849 dipendenti, 10 collaborazioni professionali, 6 in 

comando altri enti, 55 Libero professionisti, 4 MET e 18 Specialisti 
Ambulatoriali 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Il Direttore Generale rappresenta legalmente l’azienda, è un organo di indirizzo, 
programmazione e governo, garantisce il perseguimento della missione avvalendosi 
dell’attività degli organi e delle strutture aziendali e ne assicura il governo clinico, 
economico e finanziario.  

 
 
 
 

• Date (da – a)  dal 15 febbraio 2019 al 31 dicembre 2023 

• Tipo di impiego  Incarico quinquennale di Direttore Amministrativo dell’ASST Papa Giovanni XXIII 
(Delibera n. 161 del 11.2.2019) 

• Nome e indirizzo del datore di  ASST Papa Giovanni XXIII - Bergamo  

ESPERIENZE 

PROFESSIONALI 
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lavoro Piazza OMS n. 1 – 24127 Bergamo 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Socio-Sanitaria Territoriale pubblica 
- Ricavi (valore della produzione) per 624 milioni di euro 
- 1070 posti letto ordinari; 76 day hospital-day surgery; 44 culle; 298 posti letto 

tecnici; 280 ambulatori 
- 46.319 ricoveri; 117.972 accessi in Pronto Soccorso; 3.057.715 prestazioni 

ambulatoriali per esterni, 1,18 peso medio DRG 
- 4.726 operatori di cui: 4.487 dipendenti, 239 collaborazioni professionali 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 La Direzione Amministrativa dirige i servizi amministrativi con riferimento agli aspetti 
giuridici ed economico-finanziari. In particolare, in collaborazione con i dipartimenti 
amministrativi preposti, è responsabile dell’acquisizione, della valutazione e dello 
sviluppo di tutto il personale dell’azienda; si occupa della corretta tenuta della 
contabilità, dello sviluppo delle infrastrutture e della dotazione tecnologica. 

   

• Date (da – a)  Dal 1° gennaio 2016 al 14 febbraio 2019  

• Tipo di impiego  Direttore Amministrativo dell’ATS della Montagna 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ATS della Montagna  
Via Nazario Sauro 36/38 - 23100 Sondrio 

• Tipo di azienda o settore  Agenzia di Tutela della Salute 
Fattori produttivi controllati direttamente: 
- Fatturato € 501.052.000 
- n. dipendenti (full time equivalent) 316,6091 

   

• Date (da – a)  Dal 16 maggio 2013 al 31 dicembre 2015 

• Tipo di impiego  Direttore Amministrativo dell’Azienda Ospedaliera Valtellina e Valchiavenna  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Azienda Ospedaliera Valtellina e Valchiavenna 
Via Stelvio, 25 - 23100 Sondrio 

• Tipo di azienda o settore  Azienda ospedaliera (comprende i presidi di Sondrio, Sondalo, Morbegno e Chiavenna) 

Fattori produttivi controllati direttamente: 

- Fatturato € 223.711.000 

- n. dipendenti (full time equivalent) 2803,75 

   

• Date (da – a)  Dal 1° dicembre 2010 al 31 dicembre 2015 

• Tipo di impiego  Incarico di Direttore amministrativo del presidio ospedaliero di Sondalo – Azienda 
Ospedaliera della Valtellina e Valchiavenna 

• Tipo di azienda o settore  Dimensione azienda 

- fatturato € 223.711.000 

- n. dipendenti 2.803,75 

 

Fattori produttivi controllati direttamente: 

- Fatturato € 4.460.090 

- n. dipendenti (full time equivalent) 108 + 16 

   

• Date (da – a)  Dal 1° aprile 2003 al 31 dicembre 2015 

• Tipo di impiego  Direttore del ruolo professionale – Avvocato Responsabile di struttura complessa del 
servizio Affari generali e legali dell’Azienda Ospedaliera Valtellina e Valchiavenna 

• Tipo di azienda o settore  Dimensione azienda 

- fatturato € 223.711.000 

- n. dipendenti 2.803,75 

Fattori produttivi controllati direttamente: 

- Fatturato € 567.658 

- n. dipendenti (full time equivalent) 16 



 
Pagina 3 -  Curriculum vitae di Monica Anna Fumagalli- settembre 2023  

 
 

   

• Date (da – a)  Dal 20 dicembre 2000 al 31 marzo 2003  

• Tipo di impiego  Dirigente del ruolo professionale – Avvocato Responsabile di struttura complessa del 
Servizio Affari legali e contenzioso dell’Azienda Sanitaria Locale della Provincia di 
Sondrio  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ASL di Sondrio 
Via N. Sauro 36 – Sondrio 

   

• Date (da – a)  Dal 4 settembre 1999 al 19 dicembre 2000  

• Tipo di impiego  Dirigente del ruolo professionale – Avvocato a seguito di superamento di pubblico 
concorso con incarico di responsabile del Servizio Affari legali e contenzioso 
dell’Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Sondrio 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ASL di Sondrio 
Via N. Sauro 36 – Sondrio 

   

• Date (da – a)  Dal 4 settembre 1997 al 4 settembre 1999 

• Tipo di impiego  Dirigente del ruolo professionale – Avvocato, con incarichi temporanei a seguito di 
bando pubblico in qualità di responsabile del servizio Affari legali e contenzioso 
dell’Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Sondrio 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ASL di Sondrio 
Via N. Sauro 36 – Sondrio 

   

• Date (da – a)  Dal 1 febbraio 1995 al 3 settembre 1997 

• Tipo di impiego  Collaboratore amministrativo (ex VII livello funzionale) al Servizio Affari generali e 
legali dell’Azienda Socio Sanitaria n. 9 di Sondrio  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ASL di Sondrio 
Via N. Sauro 36 – Sondrio 

   

• Date (da – a)  Dal 16 novembre 1994 al 31 gennaio 1995 

• Tipo di impiego  Collaboratore amministrativo (VII livello funzionale) alla Direzione amministrativa 
dell’Ospedale di Bormio e Sondalo  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Ospedale di Bormio e Sondalo  
Via Zubiani, 33 - Sondalo 

   

• Date (da – a)  Dal 4 ottobre 1993 al 31 luglio 1994   

• Tipo di impiego  Collaboratore amministrativo (VII livello funzionale) all’Ospedale di Bormio e Sondalo 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Ospedale di Bormio e Sondalo  
Via Zubiani, 33 - Sondalo 

 

• Date (da – a)  Dal 2 ottobre 1991 al 15 febbraio 1992   

• Tipo di impiego  Addetto al Servizio elettorale e censimenti (VI qualifica funzionale) 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Comune di Bormio 
Via Buon Consiglio, 25 

 

• Data   Dal 15 febbraio 2019 ad oggi 

• Tipo di idoneità  Componente della delegazione trattante di parte pubblica con potere di 
rappresentanza e abilitazione alla contrattazione integrativa aziendale aree comparto 
e dirigenza dell’ASST Papa Giovanni XXIII 

   

• Data  Dal 18 gennaio 2018 al 14 febbraio 2019 

INCARICHI DIVERSI   
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• Tipo di idoneità  Presidente dell’Ufficio procedimenti disciplinari ATS della Montagna 

   

• Data   Dal 1 ottobre 2016 al 14 febbraio 2019 

• Tipo di idoneità  Nomina ad interim Direttore Struttura Complessa Servizio Gestione Risorse Umane 
ATS della Montagna 

   

• Data   Dal 11 febbraio 2016 al 14 febbraio 2019 

• Tipo di idoneità  Componente della Delegazione trattante di parte pubblica con potere di 
rappresentanza e abilitazione alla contrattazione integrativa aziendale aree comparto 
e dirigenza dell’ATS della Montagna 

   

• Data   Dal 30 dicembre 2014 al 31 dicembre 2015 

• Tipo di idoneità  Nomina di agente contabile principale dell’Azienda Ospedaliera della Valtellina e 
Valchiavenna 

   

• Data   Dal 19 dicembre 2014 al 31 dicembre 2015 

• Tipo di idoneità  Componente della Delegazione trattante di parte pubblica con potere di 
rappresentanza e abilitazione alla contrattazione integrativa aziendale aree comparto 
e dirigenza dell’Azienda Ospedaliera della Valtellina e Valchiavenna 

   

• Data   Dal 9 agosto 2012 al 31 dicembre 2015 

• Tipo di idoneità  Presidente “Ufficio procedimenti disciplinari” dell’Azienda Ospedaliera della Valtellina 
e Valchiavenna 

   

• Data   Dal 16 maggio 2013 al 28 maggio 2014  

• Tipo di idoneità  Componente del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione 
del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni dell’Azienda Ospedaliera della 
Valtellina e Valchiavenna 

   

• Data   Dal 1° gennaio 2011 al 15 maggio 2013 

• Tipo di idoneità  Componente dell’Organo di vigilanza per il codice etico comportamentale dell’Azienda 
Sanitaria di Vallecamonica - Sebino 

   

• Data   Dal 22 ottobre 2007 al 31 dicembre 2008 

• Tipo di idoneità  Incarico di dirigente amministrativo f.f. del presidio ospedaliero di Sondalo – Azienda 
ospedaliera della Valtellina e Valchiavenna 

   

• Data   Dal 12 marzo 2007 al 31 dicembre 2007 

• Tipo di idoneità  Componente del gruppo di lavoro aziendale per l’adozione del codice etico e dei 
modelli di organizzazione e controllo delle aziende sanitarie locali e aziende 
ospedaliere in ottemperanza alle linee guida regionali 

   

• Data   Dal 20 aprile 2006 

• Tipo di idoneità  Coordinatore della Commissione relativa al monitoraggio degli eventi sentinella e 
componente della commissione relativa alla cartella clinica, in ottemperanza agli 
standard promossi da Joint Commission 

   

• Data   Dal 23 febbraio 2006 al 9 agosto 2012 

• Tipo di idoneità  Responsabile “Ufficio procedimenti disciplinari” – Azienda Ospedaliera della Valtellina 
e della Valchiavenna 
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• Data   Dal 25 agosto 2005 al 31 dicembre 2015 

• Tipo di idoneità  Componente del gruppo di coordinamento per l’attività di gestione del rischio in 
ambito sanitario dell’Azienda Ospedaliera Valtellina e Valchiavenna 

   

• Data   Dal marzo 2005 al 31 dicembre 2014 

• Tipo di idoneità  Risk Manager dell’Azienda Ospedaliera della Valtellina e Valchiavenna  

   

• Data   Dal 17 marzo 2005 al 31 dicembre 2014 

• Tipo di idoneità  Responsabile del progetto relativo al Risk Management aziendale e coordinatore del 
gruppo di lavoro sulla valutazione dei sinistri aziendali 

 

ISTRUZIONE E ABILITAZIONI PROFESSIONALI   

• Data  2023 (in corso) 

• Qualifica conseguita  Corso di formazione manageriale in Management e leadership in Healthcare – ML-
care 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 LIUC Business School – Castellanza (VA) 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Corso di formazione in ambito manageriale  

   

• Data  2019 

• Qualifica conseguita  Corso di formazione manageriale per Direzioni strategiche del sistema sociosanitario 
lombardo 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Accademia di formazione per il servizio sociosanitario lombardo – Polis Lombardia 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Corso di formazione in ambito manageriale – 54 ore 

   

• Data  2018 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 PROGEA 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso di formazione in ambito manageriale – 51 ore 

 

• Data  2017 

• Qualifica conseguita  Sviluppo strategico delle leve di management sanitario in Regione Lombardia 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 SDA Bocconi School of Management 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Corso di formazione in ambito manageriale – 56 ore 

 
 
 

• Data  2014 

• Qualifica conseguita  Corso di formazione manageriale per direttori generali, sanitari, amministrativi delle 
aziende sanitarie 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Scuola di Direzione in Sanità – Eupolis Lombardia 
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• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Corso di formazione in ambito manageriale – 27 giorni 

 

• Data  Dal 22 marzo 1995 al 29 gennaio 2016 

• Qualifica conseguita  Iscrizione all’elenco speciale degli avvocati e procuratori del foro di Sondrio 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

  

 

• Data  1994 

• Qualifica conseguita  Abilitazione all’esercizio della professione di Procuratore legale  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Corte d’appello del Tribunale di Milano 

Data  1990 

• Qualifica conseguita  Laurea in Giurisprudenza 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università degli Studi di Milano 

 

• Data  1983 

• Qualifica conseguita  Maturità scientifica 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Liceo Scientifico “Alberti” di Bormio 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE PERSONALI   

PRIMA LINGUA  ITALIANO 

ALTRE LINGUE  INGLESE 

• Capacità di ascolto  Scolastico 

• Capacità di lettura  Scolastico 

• Capacità di scrittura  Scolastico 

• Capacità di espressione orale  Scolastico 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE ORGANIZZATIVE     

  
Maturate competenze nella gestione e nel coordinamento degli organi istituzionali – 
interdisciplinari all’interno delle aziende del Servizio Sanitario Regionale (Comitato 
unico di garanzia per le pari opportunità, Organo di vigilanza per il codice etico 
comportamentale, Gruppo di coordinamento per l’attività di gestione del rischio, 
Comitato valutazioni sinistri).  

Maturate competenze nella gestione degli istituti contrattuali (Presidente ufficio 
procedimenti disciplinari, Delegato di parte datoriale nella delegazione trattante di 
parte pubblica) e nella gestione dei rapporti con le organizzazioni sindacali. 

Maturate competenze nella gestione della componente pubblicistica relativa alle 
risorse umane e strumentali (responsabile ad interim della U.O. Risorse umane ATS 
della Montagna e Direttore amministrativo del Presidio ospedaliero di Sondalo) 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE TECNICHE     

  Utilizzo elementi di base di Microsoft Office 

 

INCARICHI DI DOCENZA   
 

  Corso di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche e ostetriche, Dipartimento di 
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Medicina e Chirurgia (School of Medicine and Surgery) Università degli Studi di Milano 
– Bicocca (A.A. 2022/2023), attività didattica curriculare: Diritto amministrativo (16 
ore) 

  Corso di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche e ostetriche, Dipartimento di 
Medicina e Chirurgia (School of Medicine and Surgery) Università degli Studi di Milano 
– Bicocca (A.A. 2021/2022), attività didattica curriculare: Diritto amministrativo (16 
ore) 

  Relatore e docente a diversi convegni, seminari e corsi di aggiornamento 

 

PUBBLICAZIONI   

  ■ Co-autore articolo “La gestione delle liste di attesa in sanità. Analisi del fenomeno e 

proposte strategiche”, Tecnica Ospedaliera, 14 giugno 2023 

  ■ Co-autore abstract “ASST Papa Giovanni XXIII of Bergamo facing the SARS-CoV-2 

pandemic: education, training activity and strengthening of the healthcare personnel 

skills”, 7ª Conferenza della World Society of Disaster Nursing, Taiwan, ottobre 2022 

  ■ Componente comitato scientifico per la stesura dell’abstract e del poster “Evoluzione 

urgente dei sistemi clinici ed organizzativi e formazione del personale: esperienza 

dell’ASST Papa Giovanni XXIII di Bergamo nel fronteggiare la pandemia CoViD-19”, 

Forum Risk Management 2021, Arezzo 30 novembre - 3 dicembre 2021. 

   

CITTÀ, DATA  Sondrio, 06 febbraio 2024 

  La sottoscritta autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto 
dal Regolamento UE n. 679/2016 – GDPR General Data Protection Regulation, D.Lgs 
196/2003 modificato da D.Lgs 101/2018.” 
 

Monica Anna Fumagalli 

 


