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Modello ASST-IRCCS 

Relazione del Direttore Generale 

 

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2017 è stata redatta 

facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai 

Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 

118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da 

disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria 

ed economico-finanziaria dell'Esercizio 2017, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione 

regionale e aziendale. 

Premessa: attuazione della L.R. n. 23/2015 (solo per ASST) 

Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R. 23/2015 

Con delibera n. 856 del 21/12/2017 sono stati formalizzati dall’Azienda gli “Ulteriori 

trasferimenti/rettifiche ai sensi della LR 23/2015” per il passaggio dell’attività vaccinale.  

In particolare, il trasferimento ha riguardato le immobilizzazioni materiali degli ambulatori vaccinali, oltre 

alle attrezzature per la conservazione dei vaccini, trasferite dall’ATS della Montagna nel 2017 e 

contabilizzate dall’Azienda in data 02/01/2017. I predetti cespiti risultano contabilizzati nell’apposita 

colonna delle immobilizzazioni, per tipologia di beni: licenze, impianti, attrezzature sanitarie, mobili e 

arredi ed altre immobilizzazioni materiali. I cespiti trasferiti avevano un costo storico complessivo di € 83, 

un Fondo ammortamento di € 81 ed un Valore netto di € 2. Quest’ultimo relativo per € 1 a beni finanziati 

ed € 1 a beni acquisiti con mezzi propri. Questi due valori sono andati ad incrementare i “Finanziamenti 

da Regione per investimenti” del Patrimonio Netto ed i “Debiti v/ATS per operazioni di 

conferimento/scorporo LR 23/2015”. 
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1. Generalità sull’organizzazione dell’Azienda  

L’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) della Valtellina e dell’Alto Lario è stata costituita a far data 

dall’01/01/2016, con delibera di Giunta regionale n. X/4497 del 10/12/2015, mediante fusione per 

incorporazione dell’intera Azienda Ospedaliera della Valtellina e della Valchiavenna, incorporazione del 

Presidio Ospedaliero “Erba Renaldi” di Menaggio (CO) e suoi poliambulatori, già dell’ex AO Sant’Anna di 

Como, nonché incorporazione delle strutture territoriali distrettuali prima afferenti all’ASL di Sondrio ed 

al distretto Medio Alto Lario dell’ASL di Como. 

La mission dell’Azienda è la tutela sanitaria della popolazione attraverso l’erogazione di prestazioni 

sanitarie e 

socio sanitarie, di media o elevata complessità, nel rispetto  della  dignità  della  persona, del  suo bisogno 

di salute, dell'equità nell'accesso all'assistenza, della qualità delle cure e della loro appropriatezza, in 

coerenza con i principi e gli obiettivi espressi nei Piani Sanitari Nazionale e Regionale. 

Nel corso del 2016 ASST ha predisposto il Piano Organizzativo Aziendale Strategico (POAS), approvato con 

delibera n. X/6429 del 03/04/2017 da parte di Regione Lombardia, il cui modello organizzativo è centrato 

sul polo ospedaliero, che garantisce l’erogazione delle prestazioni sanitarie secondo un’articolazione in 

rete efficace ed efficiente, e sulla rete territoriale acquisita a seguito della riforma. L’ASST assicura la 

continuità di presa in carico della persona nel proprio contesto di vita e affianca le persone croniche, 

fragili e le loro famiglie avviando un percorso culturale tra gli operatori che segni il passaggio dalla “cura” 

al “prendersi cura”. L’ambito territoriale si trasforma da luogo di erogazione di prestazioni e di 

collaborazione con le aziende ospedaliere, a soggetto promotore del processo di integrazione tra i due 

poli, territoriale e ospedaliero, oggi appartenenti alla medesima Azienda. 

I nodi chiave delle azioni programmatorie sono condivisi in una logica integrata fra le diverse funzioni 

sanitaria, sociosanitaria ed amministrativa, mantenendo un impianto organizzativo fondato sulle 

competenze dirigenziali, con particolare riferimento alle strutture complesse. In tale contesto, è stato 

riproposto il sistema di gestione delle risorse finanziarie fondato sulla composizione ed l’assegnazione di 

budget alle singole strutture, con l’integrazione dell’area sociosanitaria territoriale, al fine del 
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monitoraggio più mirato della spesa. Prosegue, inoltre, l’attività volta al contenimento dei costi, 

attraverso la revisione dei contratti in essere per l’attuazione della “spending rewiev”.  

2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  

I confini geografici di riferimento della nuova ASST comprendono oltre che la Valtellina e la Valchiavenna 

anche l’area del Medio Alto Lario, con un’estensione da Argegno (CO) a Livigno (SO) di 200 km. 

Il bacino di utenza consta in una popolazione di quasi 240.000 abitanti, dislocati su un territorio di 3.795 

kmq, con una lunghezza complessiva di oltre 350 km, soggetto a rilevanti incrementi di popolazione 

dovuti alla presenza di flussi turistici sia nella stagione invernale che estiva, con piccoli paesi e cittadine, 

le cui dimensioni vanno da poche decine di abitanti fino ai circa 23.000 del capoluogo Sondrio.  

L'intero territorio della ASST è caratterizzato da una viabilità difficoltosa distribuita su tre grandi direttrici 

che, seppur in buono stato di manutenzione, sono a lento scorrimento e presentano maggiori difficoltà di 

percorrenza nel periodo invernale. 

L’ASST, ai quattro presidi ospedalieri sotto descritti, aggrega a sé anche il POT di Morbegno, i sei 

Consultori familiari e sei SER.T. siti a Bormio, Tirano, Sondrio, Morbegno, Chiavenna e Menaggio, un 

dipartimento di Salute Mentale e l’AAT 118 di Sondrio. 

2.1  Assistenza ospedaliera 

L’Azienda opera mediante quattro presidi ospedalieri, costituiti e dotati come di seguito descritto: 

o presidio di Sondrio: dotato di PS/DEA, PS pediatrico, centro trasfusionale, di rianimazione, di 

radioterapia, di dialisi e di sette sale operatorie; 

o presidio di Sondalo: dotato di PS/EAS, PS pediatrico, centro di rianimazione, di reparti di 

neurochirurgia, chirurgia vascolare e chirurgia toracica, centro CAL e di nove sale operatorie; 

o presidio di Menaggio: dotato di PS, centro di rianimazione, centro CAL e di due sale operatorie; 

o presidio di Chiavenna: dotato di PS, centro CAL e di due sale operatorie; 

o POT di Morbegno: dotata di centro CAL, è stato trasformato nel corso del secondo trimestre da 

presidio ospedaliero in Presidio Ospedaliero Territoriale (POT), i posti di degenza del reparto di 
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Medicina sono stati convertiti in posti letto in regime di sub acuti, mentre è momentaneamente 

sospesa l’attività di degenza riabilitativa cardiologica. Alla trasformazione del presidio è seguita 

anche la conversione del Pronto Soccorso in Punto di Primo Intervento.  

La situazione dei posti letto attivati al 31/12/2017 è quindi la seguente: 

PRESIDIO ORDINARI DH DS SUB ACUTI 
TOTALE con 

sub acuti 

Ospedale Sondrio 276 5 11 16 308 

Ospedale Chiavenna 56 1 4 0 61 

Ospedale Morbegno 14 1 0 14 29 

- di cui cure palliative 7 
   

7 

Ospedale Sondalo 286 4 7 10 307 

- di cui cure palliative 10 
   

10 

Ospedale Menaggio 71 2 3 4 80 

TOTALE 703 13 25 44 785 

- di cui cure palliative 17 
   

17 

2.2  Ricerca (solo per gli IRCCS) 

Nulla. 

2.3 Territoriale (solo per ASST) 

Nel corso del quarto trimestre sono stati attribuiti gli incarichi di Direttore di Struttura complessa per le 

UOC Area Territoriale Media Valtellina e Area Territoriale Medio Alto Lario. E’ stata assunta, inoltre, a 

tempo determinato un medico destinata all’Area Territoriale Alta Valtellina.  

A decorrere dall’01/01/2017 sono entrate in vigore le nuove tariffe per le Cure Palliative: € 264,00/die 

per l’Hospice e, per le cure domiciliari palliative € 42,70/die come tariffa base e € 88,60/die come tariffa 

specialistica. Oltre alle tariffe base e specialistica, per le cure domiciliari sono previste € 156,00 per 

pazienti per la presa in carico.  

Per quanto riguarda le vaccinazioni, entro la fine di ottobre 2017 i genitori degli alunni delle scuole 

dell’obbligo dovevano presentare la documentazione richiesta per certificare lo stato vaccinale dei figli.  

Successivamente a questa fase, in relazione alla documentazione ricevuta, le scuole dell’obbligo stanno 
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trasmettendo all’ASST l’elenco degli alunni inadempienti nei confronti degli obblighi vaccinali, in modo da 

permettere la convocazione da parte di ASST dei loro genitori per un colloquio di “recupero delle 

vaccinazioni”.  

Il 17/11/2017 è stato inaugurato il Servizio per la Fragilità del POT di Morbegno, al primo piano del 

padiglione Paravicini. All’interno del Servizio per la Fragilità operano il Centro Servizi e l’Unità di Presa in 

Carico Territoriale. 

Emergenza Urgenza (118) 

L'ASST della Valtellina e Alto Lario è parte integrante dell’Emergenza/Urgenza per il soccorso territoriale 

della Provincia di Sondrio e sede dell’AAT (Articolazione Aziendale Territoriale) di AREU Lombardia.  

L’AAT di Sondrio, sulla base della convenzione stipulata con AREU, prevede la dotazione minima di 

personale dedicato (responsabile medico, coordinatore infermieristico, personale amministrativo e 

tecnico per la gestione dei sistemi informativi e di telecomunicazione di AREU). Inoltre, garantisce 

postazioni MSB, MSI e MSA, anche attraverso convenzioni continuative. E’ base HEMS, Helicopter 

Emergency Medical Service, con attività sia diurna che notturna. 

3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio 

Azioni strutturali e organizzative  

Risulta terminato il primo lotto di interventi di consolidamento antisismico ed antincendio che ha 

interessato vari reparti del Presidio di Morbegno. Il progetto dei lavori del II lotto, rimodulato in base alla 

destinazione del presidio in P.O.T., presidio ospedaliero territoriale, è stato trasmesso alla Regione 

Lombardia che, con Decreto della Direzione Generale Salute, trasmesso con nota protocollo 

G1.2015.00.156 del 10/11/2015, ha approvato il progetto esecutivo delle opere ed inoltrato gli atti al 

Ministero della Salute per l'emissione del Decreto di finanziamento, che il Ministero ha predisposto in 

data 25/11/2015. Con determinazione n. 875 del 13/10/2016 sono stati aggiudicati i lavori suddetti. 

Altresì, con determinazioni n. 1022, 1023 e 1024 del 05/12/2016, sono stati affidati gli incarichi 

professionali per i collaudi funzionali, tecnico amministrativi impiantistico ed edilizio e per il collaudo 

statico dell’opera stessa. I lavori sono stati consegnati in data 01/03/2017 e risultano in corso di 
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esecuzione. 

Con DGR X/855 del 25/10/2013 è stato approvato il VI AdPQ Stato/Regione che prevede, tra gli interventi 

di edilizia sanitaria da finanziare, l’opera di “Ristrutturazione del Pronto Soccorso del PO di Sondrio” per 

un importo di € 5.316. Con Decreto DGS n. 7270 del 30/07/2014, Regione Lombardia ha approvato il 

progetto dell'intervento che è successivamente stato ammesso al finanziamento da parte del Ministero 

della Salute, con Decreto del 27/08/2014. A conclusione della gara d’appalto, esperita con la forma 

dell'appalto integrato, con deliberazione n. 534 del 29/04/2015, la ex AOVV ha aggiudicato 

definitivamente i lavori di cui trattasi. In base a quanto stabilito dai documenti di gara, con delibera AOVV 

n. 1494 del 17/12/2015, la ditta aggiudicataria ha provveduto a redigere il progetto definitivo 

dell'intervento approvato. A seguito del perfezionamento degli atti conseguenti all'aggiudicazione 

suddetta, avvenuta in data 28/12/2015, è stato sottoscritto il contratto d'appalto per la progettazione e 

l'esecuzione delle opere. I lavori sono stati ultimati in data 30/11/2017, come da verbale di ultimazione 

lavori, salvo opere di dettaglio, di finitura o di particolare secondario che non influenzano l’ultimazione e 

non incidenti sull’uso e sulla funzionalità del Pronto Soccorso e che dovranno essere ultimati entro e non 

oltre 60 giorni dalla data del verbale, ai sensi dell’art. 199 D.P.R. 207/2010 comma 1. 

Nel corso del IV trimestre 2014, con DGR n. X/2673 del 21/11/2014 e n. X/2392 del 19/12/2014, Regione 

Lombardia ha approvato interventi di edilizia sanitaria, di seguito riportati da realizzare, rispettivamente, 

presso la Struttura Sanitaria di Bormio e il Presidio Ospedaliero di Sondrio. L'intervento, di cui alla DGR 

X/2673 del 21/11/2014, riguarda opere relative alla riorganizzazione delle attività ambulatoriali erogate 

presso il Comune di Bormio, da realizzare presso la Struttura Sanitaria di Via Agoi n. 8, per un importo di € 

99 ed opere antincendio ai sensi del DPR 151/2011. Sono stati acquisiti i pareri da parte degli Enti 

competenti sul progetto definitivo dell’opera ed è stato redatto il progetto esecutivo, approvato con 

determinazione dell’ASST n. 940 del 14/11/2016. Tale progetto è stato trasmesso alla Regione Lombardia 

per la superiore approvazione, con nota del 30/11/2016 protocollo n. 49253. Per quanto riguarda il 

finanziamento dell'opera, per un importo complessivo di € 170, risulta necessario integrare la quota del 

finanziamento regionale già assegnata, con un'ulteriore quota pari a € 71, sui fondi assegnati con DGR 

4189 del 16/10/2015. Con determinazione della ASST n. 676 del 24/08/2017 sono stati aggiudicati 
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definitivamente i lavori succitati. Detti lavori, iniziati 02/10/2017, risultano in corso di esecuzione. 

Il secondo intervento, approvato con DGR n. X/2392 del 19/12/2014, è riferito ad opere adeguamento 

alla normativa antincendio, 1a fase, da realizzare presso il PO Sondrio, per un importo di € 2.803. Si è 

provveduto all'aggiudicazione della gara per l’affidamento dei servizi di ingegneria, collegati all’opera 

mediante portale telematico Sintel di Regione Lombardia ed è terminata la progettazione definitiva 

dell'intervento. A seguito delle nuove normative antincendio del marzo 2015 e degli ulteriori lavori 

necessari per adeguarvisi, l'importo delle opere è stato rimodulato in 3.503 complessivi. La differenza di 

costo, pari a € 700, è stata finanziata da Regione Lombardia con uno stanziamento aggiuntivo di pari 

importo, a valere sul piano straordinario degli investimenti 2017/2019. E' stato inoltre necessario 

richiedere una deroga al Comando Regionale dei VV.FF., perché l'edificio presenta dei vincoli strutturali 

che non ne permettevano la piena rispondenza alla normativa tecnica antincendio. A tutt'oggi risulta in 

fase di verifica la progettazione esecutiva dell’opera, dopo aver concluso la progettazione secondo le 

indicazioni ricevute dal Comando Provinciale dei VV.FF. di Sondrio ed in considerazione del parere 

antincendio regionale del 27/10/2017 in merito all’istanza in deroga, nonché del verbale di verifica 

intermedio del progetto esecutivo del 13/12/2017. 

Sono inoltre stati avviati altri due interventi di ristrutturazione presso il PO di Sondalo e precisamente: 

“Realizzazione di camere a pressione negativa presso il reparto di Tisiologia al 1° padiglione” e 

“Realizzazione museo dei sanatori e spazi espositivi II lotto presso la portineria dell'Ospedale Morelli”. 

Con riferimento all'opera di realizzazione di camere a pressione negativa si precisa che, con determina 

aziendale n. 587/2016, è stato approvato il progetto definitivo dell’opera per un importo di € 570 ed è 

stato acquisito da ASST il progetto esecutivo dell’opera, a seguito dei pareri favorevoli dell’ATS della 

Montagna e dell’Ufficio Territoriale Regionale Montagna (U.T.R.). Con determinazione della ASST n. 310 

del 26/04/2017, è stato approvato il progetto esecutivo dell’opera che, unitamente alla documentazione 

prevista dalle linee guida regionali approvate con DDG n. 13863 del 23/12/2016, è stata inoltrata alla 

Regione per il Decreto di approvazione. Il finanziamento dell'intervento sarà assicurato dai fondi di cui 

alla DGR 821 del 25/10/2013, alla DGR 1521 del 20/03/2014 ed alla DGR 4189 del 16/10/2015. In data 

21/09/2017 Regione Lombardia ha trasmesso il Decreto n. 11392 del 21/09/2017 di approvazione di 
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progetto. E’ in corso la predisposizione degli atti per l’espletamento della gara d’appalto. L'intervento 

relativo alla realizzazione del II lotto del “Museo dei Sanatori”, per un importo di € 101, risulta finanziato 

in parte con i fondi assegnati dalla Regione Lombardia Direzione Generale Culture, Indennità ed 

Autonomia, DDG n. 5192 del 17/06/2014 ed in parte con fondi assegnati con DGR n. 4189 del 

16/10/2015. I lavori, aggiudicati con determina dell’ASST Valtellina e Alto Lario n. 63 del 29/01/2016, 

hanno avuto inizio in data 21/03/2016. E’ stato approvato il primo stato di avanzamento lavori in data 

16/06/2016, per un importo di € 37. Con determinazione n. 1095 del 21/12/2016 è stata altresì approvata 

la perizia di variante dei lavori. I lavori si sono conclusi in data 19/01/2017 e, con determina n. 172 del 

15/03/2017, è stato approvato lo stato finale. Infine, con determinazione n. 315 del 26/04/2017, è stato 

approvato il certificato di regolare esecuzione dell’opera.  

Con DGR n. X/5508 del 02/08/2016 sono stati previsti a favore di ASST € 500 per eseguire lavori di 

adeguamento antincendio presso il PO di Sondalo. Con determinazione dell’ASST n. 1098 del 21/12/2016 

è stato approvato lo studio di fattibilità dell’opera di rifacimento della rete idrica antincendio del PO di 

Sondalo. Con determinazione n. 314 del 26/04/2017 è stato conferito l’incarico professionale per la 

progettazione definitiva/esecutiva dell’opera. Con determinazione dell’ASST n. 785 del 02/10/2017 è 

stato approvato il progetto definitivo/esecutivo dell’opera. Sono stati acquisiti i pareri sul progetto di ATS 

Montagna e di U.T.R. Montagna. E’ stato quindi trasmesso alla Regione Lombardia il progetto esecutivo 

dell’opera corredato degli allegati previsti dalle linee guida regionali per l’adozione del decreto di 

approvazione. 

Infine, Regione Lombardia, con DGR n. 1521 del 20/03/2014, ha finanziato l’intervento relativo alla 

bonifica di “Manufatti Contenenti Amianto (MCA)” presso i presidi aziendali, per un importo di € 2.430. 

Con deliberazione n. 1334 del 13/11/2015 sono stati aggiudicati i lavori di realizzazione dell’opera e, 

successivamente, è stato stipulato il contratto d’appalto. I lavori risultano in corso di esecuzione. Con 

determinazione n. 863 del 19/10/2017 è stato approvato il secondo stato di avanzamento lavori per un 

importo di € 254.980,00; i lavori sono tuttora in corso. 
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Ammodernamento delle tecnologie  

Come da programmazione, è stata completata la estensione del nuovo LIS (Laboratory Information 

System) anche sul presidio di Menaggio e sono stati realizzati i punti rete aggiuntivi necessari alla 

distribuzione dei referti di laboratorio “print on demand” presso le dieci sedi individuate. Sullo stesso 

presidio di Menaggio è stato integrato il sistema RIS/PACS dell’ospedale con quello in funzione nei presidi 

ex AOVV. 

Per l’implementazione della rete WiFi sul presidio di Sondrio nel mese di gennaio sono pervenute tre 

offerte e la commissione tecnica provvederà alla valutazione con la conseguente aggiudicazione. 

È in fase di conclusione la redazione del capitolato per la fornitura della nuova PET/TC; si prevede 

l’indizione entro il primo trimestre 2018. Sono in fase di indizione la fornitura, con sostituzione, di tre TC 

diagnostiche presenti sui vari presidi dell’Azienda, così come la fornitura e l’installazione del nuovo 

apparecchio radiologico per il PS di Sondrio ovvero l’utilizzo di nuovi sistemi di videosorveglianza. Sempre 

presso il nuovo PS di Sondrio, è stata completata la distribuzione la fornitura di stampanti e PC ed è stato 

acquisito un sistema/servizio di traduzione simultanea per gli operatori del PS, utilizzabile anche in altre 

unità organizzative del Presidio di Sondrio. 

È in fase di analisi, infine, l’implementazione di un unico CIS (Cardiology Information System) per l’intera 

ASST, che possa raccogliere, distribuire ed utilizzare i vari segnali cardiologici, anche ai fini di refertazione. 

Appropriatezza delle prestazioni  

L’ASST della Valtellina e dell’Alto Lario ha proseguito le azioni intraprese per migliorare l’appropriatezza 

prescrittiva ed erogativa delle prestazioni di radiologia ad alta complessità tecnologica (RM e TC), 

soprattutto nell’ambito delle patologie osteomuscolari. L’obiettivo è stato quello di ridurre i tempi di 

attesa di queste prestazioni, non con un aumento dell’offerta, ma applicando i criteri di appropriatezza, 

pubblicati con la DGR 2313/2014, ovvero le condizioni di erogabilità definite da Regione Lombardia, in 

condivisione con la comunità professionale. Sempre a seguito della citata delibera, sono state promosse 

azioni volte a garantire appropriatezza nella richiesta di prestazioni di laboratorio, con particolare 

attenzione alle richieste di esami di genetica.  
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Ulteriore azione di miglioramento in ambito di prestazioni ambulatoriali è stata la promozione del 

corretto utilizzo delle classi di priorità sulla impegnativa SSR, l’introduzione della classe di priorità B nelle 

agende di prenotazione, il monitoraggio dell’utilizzo della classe U, il monitoraggio ex post della 

percentuale di prestazioni erogate entro i tempi obiettivo per le classi di priorità U, B e D. 

Sono state anche monitorate le percentuali di DRG a rischio di in appropriatezza, che permangono al di 

sotto del valore obiettivo (20%). 

Al fine di ridurre i tempi di attesa delle prestazioni più critiche e di facilitare l’accessibilità ai servizi 

erogati, anche per il 2017 l’Azienda ha proposto l’iniziativa “Ambulatori Aperti” nelle fasce orarie serali e 

nei giorni prefestivi e festivi. Le prestazioni offerte sono state gli Ecocolordoppler cardiaci e vascolari e le 

visite oculistiche e allergologiche. 

Qualità e sicurezza delle cure – risk management  

Le  attività e progetti pianificati per aumentare l’aderenza ai requisiti regionali presenti nella check list di 

autovalutazione della sicurezza e della cura dei pazienti e alle raccomandazioni ministeriali sono stati 

attuati seppure con tempistiche e risultati differenti. 

Area Qualità 

Prosegue l’attività di emissione controllata della documentazione aziendale. Tutta la documentazione è 

stata verificata ed approvata dalle Direzioni di riferimento: la pubblicazione dei documenti sulla Intranet 

nella sezione Gestione Documentazione, una volta terminata l’emissione, è stata curata dagli operatori 

della Struttura Qualità. 

A partire da gennaio 2017 e sino al 31/12/2017 risultano emessi, revisionati e pubblicati i documenti, 

definiti all’interno di diverse strutture/dipartimenti, come da tabella sotto riportata. Il ruolo della Qualità 

nell’emissione documentale consiste nella verifica del rispetto formale dell’impostazione di layout, nella 

analisi degli indicatori riportati e nella metodologia di diffusione trasversale dei contenuti. 
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N° DOCUMENTI 

DIVISI PER 

TIPOLOGIA 

MODULI INFORMATIVE 
SCHEDE 

INFORMATIVE 
PROCEDURE 

ISTRUZIONI 

OPERATIVE 
REGOLAMENTI 

216 9 16 24 30 5 

MANUALE QUALITA’ PIANI  QUALITA’ POLITICA QUALITA’ 

1 (diviso in 9 sezioni) 3 1 

TOT. 

DOCUMENTI 313 

 

Nel mese di dicembre è stata effettuata dall’ente certificatore Bureau Veritas la verifica ispettiva di 

certificazione secondo la norma UNI EN ISO 9001-2008 della Formazione, visita che ha dato esito positivo, 

non essendo state rilevate non conformità gravi né osservazioni. 

Nell’ambito del Programma Integrato di Miglioramento dell’Organizzazione (PrIMO) è continuata la 

partecipazione a tutti gli incontri di Regione Lombardia e le attività conseguenti correlate allo sviluppo del 

Piano di Miglioramento dell’Organizzazione. 

È stata altresì assicurata da parte del Risk Manager la partecipazione a due incontri di presentazione dei 

progetti nazionali cui la Regione Lombardia ha aderito: il “Progetto Nazionale di Sorveglianza della 

mortalità Perinatale” e il “Progetto Near Miss in ostetricia”, finalizzati ad aumentare il grado di sicurezza 

delle attività in sala parto. A seguito di questi due incontri in Regione, il risk manager ha organizzato in 

azienda due incontri formativi con i professionisti della UOC Ostetricia Ginecologia e Pediatria, al fine di 

condividere i percorsi definiti e recepirli formalmente. 

Nell’ambito della Sicurezza delle Informazioni, vista la nomina da parte della Direzione Strategica, il 

Direttore f.f. della UOC QR ha condotto una ulteriore ricognizione dei processi di riferimento e ha 

convocato incontri operativi per esaudire le scadenze formali definite da LISPA e Polizia Postale. 

È stato dato riscontro alle direzioni del completamento dell’audit di follow up svolto su un campione di 

cartelle cliniche della UOC Cardiologia.  

Nel mese di novembre é stato effettuato l’audit sul percorso di senologia, attraverso cinque incontri di 

verifica dei percorsi e delle cartelle cliniche ed è stato completato il rapporto di audit. Inoltre, è stata 
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garantita la collaborazione alla stesura della deliberazione aziendale sulla Brest Unit.  

Vista la segnalazione pervenuta nel reparto di Geriatria, nel mese di novembre è stato pianificato un 

audit sull’evento occorso con la farmacia e l’ufficio infermieristico di Sondrio: l’analisi delle cause ha 

portato alla definizione di una istruzione comune sulla gestione dei CVP e della relativa modulistica. 

Nel mese di dicembre vi è stata una segnalazione di morte materna a causa di incidente stradale; la stessa 

è stata gestita nell’ambito del progetto dell’ISS Sorveglianza della mortalità materna e il risk manager è 

stato a Sondalo per analisi della cartella e raccolta delle evidenze. 

È stato pianificato ed attuato dal Direttore della UOC, Responsabile Scientifico, il corso sulla 

documentazione sanitaria e consenso informato “La responsabilità degli esercenti le professioni sanitarie 

secondo le novità della Legge Gelli-Bianco, la centralità della documentazione sanitaria, l’informazione e il 

consenso ai trattamenti”; sono state attuate sei edizioni con buona partecipazione del personale ed 

ottimo gradimento dell’iniziativa formativa.  

La Qualità ha curato la progettazione e le fasi di sviluppo di un applicativo informatico dedicato alla 

segnalazione delle cadute da parte di tutti gli operatori di reparto/territorio, che sarà reso disponibile 

entro fine anno per una fase sperimentale con alcune strutture campione. 

Nel corso del 2017 sono state effettuate 4 riunioni del gruppo di gestione del rischio, l’ultima nel mese di 

dicembre,  per la verifica dei progetti di Risk Management e la rendicontazione del piano annuale di Risk 

Management. 

Progetto piano annuale rischio Sicurezza in oncologia: attuate alcune delle fasi precedenti all’affidamento 

dell’incarico alla ditta per la costruzione delle camere bianche; è in corso la predisposizione del 

capitolato. È stata effettuata una ulteriore valutazione dello stato di implementazione/aggiornamento 

delle attività in riferimento alla raccomandazione ministeriale. Il progetto dovrà essere ridefinito nella 

tempistica, dovendo prevedere ancora due anni di progetto per l’attuazione dei lavori e per la modifica 

dei percorsi clinici e logistico-organizzativi 

Progetto Sicurezza in chirurgia: è proseguito con l’emissione nel mese di ottobre della procedura 
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“Prevenzione della ritenzione di garze, strumenti o altro materiale all’interno del sito chirurgico” e della 

relativa modulistica; si sta lavorando per la revisione della scheda infermieristica per intervento 

chirurgico. La verifica delle cartelle chirurgiche di tutti i presidi è stata attuata dalla qualità, controllando 

la presenza del modulo conta garze e la corretta compilazione. Tutte le cartelle esaminate sono risultate 

adeguate. Il percorso dovrà proseguire con la revisione e unificazione aziendale della scheda 

infermieristica dei blocchi operatori. 

Progetto Sicurezza trasfusionale: completata la definizione della procedura “La trasfusione di 

emocomponenti”. Per quanto riguarda l'estensione ai reparti principali utilizzatori di emocomponenti del 

presidio di Sondrio della richiesta trasfusionale informatizzata EmoWard, oltre i due reparti Oncologia ed 

Urologia di Sondrio dove è stabilmente in uso, la stessa è stata posticipata ai primi mesi dell'anno 2018, 

per via di altre attività intercorse, che hanno avuto la priorità (nuovo gestionale del Laboratorio Analisi ed 

accorpamento PO di Menaggio).  

Negli ultimi mesi dell’anno la struttura qualità ha contribuito all’analisi delle procedure del PAC ovvero 

percorso attuativo per la certificabilità del bilancio, che vede il lavoro congiunto degli uffici 

Approvvigionamenti, Ingegneria clinica, Gestione Patrimonio Immobiliare e Sistemi Informativi con 

l’Economico Finanziario. 

Area Ufficio Relazioni con il Pubblico 

È stata terminata la fase di raccolta ed è in corso l’analisi dei “Questionari di Customer Satisfaction” sia 

per l’area ambulatoriale che di degenza, ed è in corso di definizione la procedura di riferimento per 

questo processo. 

I reclami pervenuti all’Ufficio Relazioni con il Pubblico nel corso dell’anno  2017 sono stati  n. 260, di cui il 

38% si riferisce ad aspetti economici, il 39% all’area delle prestazioni mentre il rimanente 23% rientra 

nelle altre tipologie previste dalla classificazione regionale come specificato nella tabella. 

Nell’ambito del dipartimento amministrativo  i reclami sono relativi ad aspetti economici, si ricevono 

contestazioni di pagamento per codice bianco in dimissione dal Pronto soccorso e contestazioni di 

pagamento per mancata presentazione (drop out) a visite/esami. 
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Area Formazione 

Nel Piano di Formazione, approvato con Delibera n 102 del 28/02/2017, erano previsti 135 eventi 

formativi. Al 31/12 dei 135 eventi ne sono stati progettati 97 eventi, pari al 72%.  Nel corso dell’anno 

sono state integrate 48 nuove proposte extra piano, per un totale di  145 corsi progettati. 

La spesa complessiva (formazione non esternalizzata, formazione esternalizzata, fondi NPIA, materiale 

didattico, missioni e costo di accreditamento) è stata pari a € 147, a fronte di un Preventivo di € 101. 

Sistema informativo socio sanitario  

In data 28/11/2017 è sta completata la migrazione dei sistemi presenti in ASST sull’intero presidio di 

Menaggio, con particolare riferimento al CUP, AMB, LIS, RIS/PACS, PS. Sono state completate le attività 

per uniformare l’applicativo utilizzato per la Medicina Legale, Patenti, CML etc, con l’import dello storico 

degli applicativi precedenti. In maniera analoga sono state migrate le attività dedicate a scelte e revoche. 

Nel corso del primo trimestre 2018, invece, si avvierà la fase di migrazione dell’attività vaccinale, così 

come previsto dalla riforma regionale; con tale attività si completeranno quindi tutte le migrazioni dei 

sistemi passati dalle ex ASL alla ASST. 

Si è avviata la fase di implementazione dell’applicativo acquisito dedicato alle attività annesse al nuovo 

sistema di gestione documentale rivolto alla dematerializzazione delle determine e delle delibere 

aziendali, che prevede inoltre la pubblicazione automatica sul portale “Amministrazione Trasparente” e 

nell’Albo Pretorio, nonché la conservazione a lungo termine del registro giornaliero di protocollo, 

secondo quanto previsto dalla normativa. Il sistema prevede inoltre la firma digitale dei documenti da 

parte dei vari direttori di UOC e la gestione delle multi PEC; la sua completa implementazione è prevista 

entro la fine dell’Esercizio 2018. 

É in corso di conclusione la sostituzione dei sistemi di rilevazione presenze per tutte le sedi della ASST, 

con contestualmente sostituzione di tutti i badge del personale dipendente, con i nuovi badge RFID, 

forniti di foto identificativa. 
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Relativamente al sistema dedicato al flusso File F, è stato prodotto nuovo capitolato ed inviata disdetta di 

aggiudicazione alla società GPI, poiché i tempi di realizzazione non hanno rispettato quanto riportato in 

capitolato. 

È in fase conclusiva lo studio di fattibilità, tecnica ed economica, che prevede la completa innovazione 

delle centraline telefoniche, dei posti operatore, nonché i servizi di “collaboration”, prevedendo 

l’adesione alla convenzione Consip CT7. 

È stata effettuata l’aggiudicazione di un applicativo per la medicina del lavoro, che permetterà di 

superare l’uso di database relazionali di vecchia generazione. 

Si sono avviate le fasi di analisi per l’implementazione del sistema Pago PA “My Pay” e si prevede la sua 

messa a regime nel corso del primo semestre 2018. Infine, è avviata la fornitura di un Totem dedicato ai 

pagamenti sul nuovo PS. 

4. Il sistema degli acquisti – area contratti 

L’ASST della Valtellina e dell’Alto Lario continua ad operare per il contenimento della spesa di acquisto di 

“Beni e Servizi” nel rispetto delle indicazioni normative nazionali e regionali attraverso le seguenti scelte 

operative: 

o adesione a Convenzioni ARCA; 

o adesione a Convenzioni Consip; 

o acquisto su MEPA della Consip o attraverso negoziazioni effettuate tramite SINTEL; 

o aggregazione degli acquisti, prevalentemente con aderenti al consorzio ATS Montagna – ATS 

Insubria o comunque con altre Aziende Territoriali Sanitarie lombarde; 

o rinegoziazione dei contratti in essere, ove possibile, attraverso le informazioni di comparazioni 

prezzi pervenute da Regione Lombardia o tramite l’utilizzo del datawarehouse regionale. 

Legge Regione Lombardia n. 23/2015 

Per la parte relativa ai contratti si è dato corso alle indicazioni pervenute da Regione Lombardia. In 

particolare, sono stati presi in carico i contratti trasferiti dalle ex Asl di Como e di Sondrio, per la parte di 
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rispettiva competenza, e dall’ex AO Sant’Anna di Como, per la parte relativa al Presidio di Menaggio. 

Attivazione nuove gare, procedure in corso 

Sono in corso di predisposizione le gare aggregate non previste nella programmazione ARCA. In 

particolare per: 

o i trasporti dializzati, per i quali è stato predisposto il capitolato, in attesa dei dati dalle altre ASST, 

fatto salve diverse indicazioni da parte di AREU; 

o la ventiloterapia, per la quale è stata indetta la procedura; è pendente un ricorso amministrativo 

presso il TAR di Milano per annullamento gara; 

o è in corso la gara per la rilevazione dei parametri fisiologici; sono state aperte le offerte 

amministrative; 

o sono stati predisposti gli atti per l’indizione della gara aggregata per sacche multiuso multi 

prelievo per la preparazione di antiblastici e servizi accessori; 

o sono stati predisposti gli atti per l’indizione della gara per il servizio psichiatrico di Musso, 

contratto pervenuto dall’ex AO Sant’Anna di Como. 

5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda 

Gestione degli approvvigionamenti (Beni e Servizi)  

Per quanto attiene i “Beni e Servizi” si evidenzia la riduzione operata dal Decreto di Assegnazione n. 1221 

del 07/02/2017 per complessivi € 411, pari allo 0,71% a partire dai valori presentati dall’Azienda nel IV 

CET 2016. 

Il piano investimenti  

ASST ha attuato il Piano Investimenti, predisposto ed allegato al BPE 2017, che prevedeva per l’anno una 

spesa complessiva di € 4.317, di cui € 2.720 da finanziamenti per investimenti assegnati con DGR adottate 

negli anni 2014, 2015 e 2016, € 1.544 da finanziamenti assegnati con DGR adottate negli anni 2014-2016 

per i cosiddetti ”fondi indistinti” ed € 53 per finanziamenti da terzi e proventi straordinari.  
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Oltre a tali finanziamenti, Regione Lombardia ha assegnato a questa Azienda, che ha contabilizzato 

nell’Esercizio come da tabella GSA, i seguenti contributi: 

o € 655, con DGR n. 6548 del 04/05/2017, quale “Contributi indistinti“ a diretta gestione aziendale 

ed € 7.470 per gli interventi individuati nella stessa delibera ed in particolare per la messa in 

sicurezza del PO di Sondalo e Sondrio e per l’acquisto di apparecchiature e software sanitari; 

o € 1.051, con DGR n. 7339 del 18/12/2017, “Ulteriori determinazioni in materia di investimenti”, 

quale Contributo per “Interventi vari 2017”; 

o € 1.111, con Decreto n. 4725 del 04/04/2018, quale Contributo per “Investimenti Protesica” anno 

2017. 

Per lo stato degli interventi più significativi, si rimanda al punto 3 – “Azioni strutturali ed organizzative”.  

Il costo del personale  

Il costo complessivo del personale dipendente relativo ai sezionali Sanitario e Territoriale, rilevato al 

31/12/2017, pari a € 158.397, comprensivo di oneri riflessi e IRAP, è in linea con l’assegnazione del IV CET 

2017 ma è inferiore di € 2.554 rispetto all’assegnazione BPE 2017.  

Tale riduzione NON deve essere intesa come una situazione storicizzabile e, pertanto, si ritiene che il 

minor costo NON deve essere considerato come un risparmio strutturale, ma necessario a completare 

le assunzioni previste per la realizzazione del PGRU 2017 nel corso dell’Esercizio 2018, rispetto al quale 

si registra un’ulteriore contrazione di assegnazione pari a – € 960.  

Tale quadro evidenzia una difficoltà strutturale di reperimento e reclutamento di personale di qualunque 

ruolo e livello che impatta necessariamente in modo assai significativo sulla struttura organizzativa 

aziendale e trova conferma nell’esclusione di questa ASST dai limiti previsti per le assunzioni dalle 

“Regole di Sistema 2017” e dal riconoscimento degli incentivi economici per la dirigenza sanitaria, erogati 

come risorse regionali aggiuntive. 

La significativa contrazione del costo rispetto al budget assegnato ad inizio 2017 è da imputare in primo 

luogo alla consistente cessazione di personale a tempo indeterminato nel corso dell’anno, così come di 
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seguito suddiviso in macroclassi: 

CESSAZIONI PERSONALE DI RUOLO NEL 2017   

MACRO CLASSE PGRU Personale 

PERSONALE INFERMIERISTICO 72 

ALTRO PERSONALE TECNICO SANITARIO 12 

OPERATORE SOCIO SANITARIO 12 

PERSONALE RUOLO TECNICO ota,ass.ti tecni,ausiliari 56 

PERSONALE AMMINISTRATIVO 11 

DIRIGENZA MEDICA 38 

DIRIGENZA SANITARIA compresi i Dirigenti SITRA 3 

Totale complessivo 204 

 

Le cessazioni del personale avvenute nel 2017 vanno a sommarsi alla quota di personale cessato nel 

2016, pari a 140 unità. Complessivamente, pertanto, nel biennio sono cessate 344, di cui sostituite solo 

260, con conseguente effetto di trascinamento nell’anno successivo. Quanto sopra è dovuto alla 

particolarità organizzativa della struttura aziendale, in cui insistono i quattro presidi ospedalieri, il POT di 

Morbegno ed i diversi presidi territoriali delle ex ASL di Sondrio e Como, articolati su un territorio vasto e 

disagiato.  

Le assunzioni di ruolo avvenute nel 2017 non sono da ritenersi sufficienti a sopperire alla forte 

contrazione di personale di ruolo sopra evidenziata, come di seguito dettagliato.  

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO al 31/12/2017   

MACRO CLASSE PGRU RUOLO 

PERSONALE INFERMIERISTICO 44 

ALTRO PERSONALE TECNICO SANITARIO 25 

OPERATORE SOCIO SANITARIO 29 

PERSONALE RUOLO TECNICO ota,ass.ti tecni,ausiliari 12 

PERSONALE AMMINISTRATIVO 8 

DIRIGENZA MEDICA 31 

DIRIGENZA SANITARIA compresi  i Dirigenti SITRA 7 

PERSONALE RUOLO TECNICO ATIPICO (ex ESACRI) 19 

Totale complessivo 175 
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L’Azienda si è attivata per reperire le risorse necessarie, con numerosi concorsi già espletati o avviati 

entro la fine del 2017 con effetti economici a partire dal 2018 (vedi concorso infermieri e OSS) come nella 

tabella sotto riportata, peraltro non esaustiva: 

CONCORSI IN FASE DI ESPLETAMENTO POSTI MESSI A BANDO 

PERSONALE INFERMIERISTICO 40 

OPERATORE SOCIO SANITARIO 15 

COMPARTO INFORMATICI/ING.BIOMED/STATISTICO 3 

DIRIGENZA MEDICA 18 

DIRIGENZA SANITARIA compresi i Dirigenti SITRA 1 

DIRIGENZA AMMIN. PROFESSIONALE TECNICA 1 

Totale complessivo 78 

 

Relativamente ai fondi contrattuali del personale afferito a questa ASST dall’01/01/2017 per l’attività 

vaccinale e dei servizi amministrativi centralizzati, questa Azienda ha provveduto ad effettuare un 

riallineamento degli stessi secondo gli accordi sottoscritti con le Aziende interessate. In particolare, per il 

personale trasferito da ATS Montagna per l’attività vaccinale è stato ridefinito l’accordo in data 

26/04/2018 per la quota dei fondi contrattuali da assegnare a questa ASST.  

Il costo del personale a tempo determinato al 31/12 registra un incremento di € 76 (escluso IRAP) rispetto 

al BPE 2017. L’Azienda, nelle more dell'espletamento delle procedure concorsuali, ha fatto ricorso al 

conferimento di incarichi a tempo determinato per sostituire il personale cessato, in particolare dirigenti 

medici. Si evidenzia altresì, che, nel corso dell’anno 2016, delle 25 unità dei servizi amministrativi 

centralizzati, in applicazione delle fasi 1 e fase 2 di cui alla DGR 5114 del 29/04/2016, sono transitate solo  

5 unità e, pertanto, i servizi amministrativi aziendali versano in una condizione di importante carenza di 

personale. Effettuate le necessarie analisi organizzative e valutato il rispetto della dotazione organica, 

cosi come da rendicontazione effettuata in sede di Conto Annuale, l’Azienda ha assunto 21 assistenti 

amministrativi a tempo determinato, il cui costo rappresenta carattere di temporaneità, in quanto nel 

2018 rientrerà nei costi a tempo indeterminato a seguito di stabilizzazione.  

Per quanto riguarda le risorse aggiuntive regionali, si rileva una riduzione pari a € 157 rispetto al IV CET 
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2017. In particolare per l’area della dirigenza, si segnala che, a seguito degli accordi regionali, sono state 

riconosciute a questa ASST, nell’ambito dei progetti di miglioramento organizzativo (allegato 2 delle 

preintese) 32 quote del valore di € 15, a valere sul triennio, da assegnare al personale medico assunto 

dopo l’entrata in vigore della DGR, afferente a discipline mediche “critiche” individuate d’accordo con le 

OO.SS. aziendali. Il numero di quote che l’Azienda ha assegnato ai dirigenti medici neoassunti nel corso 

del 2017 è pari a 11.  

Come già evidenziato in sede di BPE 2017, i costi delle missioni sono stati esposti nel modello A. A fine 

anno è stato rilevato un incremento di € 68 rispetto al BPE 2017, dovuto in particolare alla carenza di 

personale medico che è costretto a “ruotare” tra i vari presidi ospedalieri e territoriali, distanti l’uno 

dall’altro anche oltre 100 km. 

Si evidenzia, inoltre, un incremento di costi della voce “Altre indennità” pari a € 397 rispetto al BPE 2017, 

relativi ad indennità sostitutive del preavviso erogate al personale, in particolare per il ruolo della 

Dirigenza Medica. 

Come da indicazioni regionali contenute nella nota n. G1.2018.7937 del 28/02/2018, sono stati esposti i 

costi relativi al personale ESACRI, transitato presso questa ASST dal 01/01/2017 e al 01/07/2017 per un 

totale di 19 unità.  Si evidenzia che il costo sostenuto relativo agli assegni familiari del personale, è pari a 

€ 5. Come segnalato ad AREU in data 27/02/2018, le risorse assegnate dalla DG Welfare relative al 

trattamento accessorio risultano insufficienti rispetto a quanto spettante per il riconoscimento delle 

indennità turni notturni e festivi per un importo pari a € 30, comprensivo di oneri e IRAP. 

Tempi di pagamento 

L’indicatore aziendale di tempestività dei pagamenti al 31/12 (4° trimestre) è risultato essere pari a – 

1.11, mentre l’indicatore annuale è pari a – 6,60. Tali dati sono stati pubblicati sul portale aziendale di 

“Amministrazione Trasparente”.  

 

 

 

 

 



 713 – ASST della Valtellina e dell’Alto Lario 

 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2017 

 

6. Il bilancio dell’anno 2017 

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-

finanziari 

I macro obiettivi economico – finanziari riconducibili all’attuazione delle Regole di Sistema per l’anno 

2017 trasmessi sia con la DGR n. 5954 del 05/12/2016 sia con la DGR n. 6963 del 31/07/2017 sono stati 

assegnati al fine di migliorare ed efficientare la gestione finanziaria e economica del Bilancio.  

In particolare, degli otto obiettivi di adempimento, sette sono stati pienamente raggiunti, mentre uno è 

stato raggiunto al 98%: 

o riduzione spesa beni e servizi definita nelle regole di sistema 2017 – 100%; 

o raggiungimento produzione a contratto per Lombardi – 98%; 

o mantenimento produzione extra regione/rispetto ai costi di produzione – 100%; 

o scostamento beni e servizi dichiarato in assestamento rispetto al consuntivo – 100%; 

o allineamento posizioni da Stato Patrimoniale per crediti e debiti dell’esercizio – 100%; 

o pieno allineamento costi-ricavi e debiti-crediti – 100%; 

o azzeramento dell’utilizzo dell’anticipazione di Tesoreria – 100%; 

o reale posizionamento aziendale rispetto dell’ITP inferiore a zero – 100%. 

Inoltre, come da indicazioni regionali, nel corso del 2017 sono state chiuse le pendenze con la Prefettura 

di Sondrio e di Como circa la fatturazione dei ricoveri e delle prestazioni ambulatoriali di pazienti “STP”. Al 

31/12/2017 residuano crediti verso la Prefettura di Sondrio pari a € 5, che verranno prossimamente 

fatturati all’ATS della Montagna, come da indicazioni al IV CET 2017. 
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6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

Voce 2017 2017   

  
BPE 2017 – V1 Consuntivo 2017 Variazione 

  A B (B-A) 

        

RICAVI       

DRG                83.309                 79.626  -               3.683  

Funzioni non tariffate                19.293                 20.393                  1.100  

Ambulatoriale                37.139                 36.856  -                  283  

Neuropsichiatria                     964                   1.056                       92  

Screening                     543                      512  -                    31  

Entrate proprie                11.154                 12.545                  1.391  

Libera professione (art. 55 CCNL)                  3.664                   3.737                       73  

Psichiatria                10.414                   9.464  -                  950  

File F                12.377                 11.943  -                  434  

Utilizzi contributi esercizi precedenti                         -                        51                       51  

Altri contributi da Regione (al netto rettifiche)                23.139                 25.494                  2.355  

Altri contributi (al netto rettifiche)                14.929                 14.250  -                  679  

Proventi finanziari e straordinari                         -                   2.733                  2.733  

Prestazioni sanitarie                  8.756                   8.663  -                    93  

Totale Ricavi (al netto capitalizzati)              225.681               227.323                  1.642  

        

COSTI       

Personale              156.176               153.493  -               2.683  

IRAP personale dipendente                10.020                   9.792  -                  228  

Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP                  3.017                   3.025                         8  

Beni e Servizi (netti)                79.860                 81.408                  1.548  

Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)                  1.014                   1.431                     417  

Altri costi                10.921                 11.017                       96  

Accantonamenti dell'esercizio                  1.332                   3.190                  1.858  

Oneri finanziari e straordinari                         -                      290                     290  

Integrativa e protesica                  1.135                   1.454                     319  

Totale Costi (al netto capitalizzati)              263.475               265.100                  1.625  

        

Contributo da destinare al finanziamento del 
PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualità 
offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali 
(FSR indistinto)                37.794                 37.777  -                  17 
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Risultato economico                         -                          -                         -  

 

Le variazioni negative maggiori che si rilevano a ricavo riguardano la produzione, ovvero l’attività per 

“DRG”, di “Psichiatria” ed in misura minore per l’attività “Ambulatoriale” e i ricavi per “FILE F”. Per 

contro, si rilevano maggiori ricavi sulle “Entrate Proprie” e “Proventi finanziari e straordinari”, non 

contabilizzati a BPE. 

La variazioni che si riscontrano sui costi, invece, riguardano i “Beni e Servizi”, il “Personale” e gli 

“Accantonamenti dell’Esercizio”.  

Gli scostamenti rilevati sul bilancio sezionale sanitario, rispetto al BPE 2017 ed anche al Consuntivo 2016, 

sono principalmente dovuti: 

o sulle “Entrate Proprie” del BPE 2017 erano previste riduzioni per l’eliminazione della quota 

aggiuntiva alla compartecipazione alla spesa sanitaria e non erano previste in toto le cessioni di 

sangue ed emocomponenti, valorizzate correttamente solo in sede di Consuntivo 2016, 

predisposto dopo il BPE 2017. Rispetto al Consuntivo 2017 le stesse sono in linea; 

o sui beni sanitari l’incremento rilevato rispetto al Consuntivo 2016 è dovuto essenzialmente alla 

riclassificazione operata dal Decreto di Assegnazione per il BPE 2017, dei costi del Doppio Canale, 

allocati nel 2016 sul Bilancio Territoriale e nel 2017 sul Bilancio Sanitario. Rispetto al BPE 2017, si 

rileva la contabilizzazione del sangue e degli emocomponenti con i CLV di Lecco e Varese; 

o sui servizi sanitari e non l’incremento rilevato rispetto al BPE 2017 è dovuto alla “nettizzazione” 

operata dal Decreto di Assegnazione degli Utilizzi 2016 (servizio PACS) ed ai maggiori rimborsi 

dovuti all’ASST Lariana per gli esami per pazienti interni, non fatturati nel 2016 (ex. Anatomia 

patologica), e in particolare per il contratto di gestione calore del presidio ospedaliero di 

Menaggio che, per problemi non risolvibili inerenti il CIG, è tornato alla ASST Lariana. 

Gli scostamenti rilevati sul bilancio sezionale territoriale, rispetto al BPE 2017 ed anche al Consuntivo 
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2016, sono principalmente dovuti: 

o alla contabilizzazione dei ricavi delle vaccinazioni in co-pagamento sulle “Entrate Proprie” dal 

2017; 

o sui beni sanitari al trasferimento delle attività del Doppio Canale sul bilancio sanitario, passaggio 

stabilito nel Decreto di Assegnazione per il BPE 2017; 

o all’iscrizione, sempre sui beni sanitari, del costo dei vaccini, in capo all’Azienda a far data dal 

01/01/2017; 

o sui Servizi sanitari il decremento principale rispetto al Consuntivo 2016 è relativo alla 

contabilizzazione nel 2016 dei Contributi, di cui alla Legge 210/92. Nel 2017 la contabilizzazione di 

tali contributi è tornata alla ATS della Montagna. 

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

L’Esercizio 2017 è il primo comparabile con gli Esercizi precedenti, post entrata in vigore della LR 

23/2015, con il conseguente ampliamento delle attività e funzioni oltre che ospedaliere anche territoriali, 

che hanno inciso diversamente sui corrispondenti livelli essenziali di assistenza.  

In sintesi, si rileva una percentuale dei costi relativa all’assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e 

di lavoro pari al 2,2%, una percentuale relativa all’assistenza distrettuale pari al 48,8% mentre quella 

relativa l’assistenza ospedaliera è pari al 49,1%. 

7. Confronto Decreto Consuntivo 2017 e Consuntivo 2017 per codice SK 

A Consuntivo 2017 non sono state apportate modifiche agli importi previsti nel Decreto di Assegnazione. I 

dati risultano perciò in linea con il Decreto n. 4725 del 04/04/2018. 

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2017 per codice SK 

Voce 2016 2017   

  
IV CET 2017 Consuntivo 2017 Variazione 

  A B (B-A) 
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RICAVI       

DRG                81.032                 79.626  -               1.406  

Funzioni non tariffate                20.642                 20.393  -                  249  

Ambulatoriale                36.820                 36.856                       36  

Neuropsichiatria                     980                  1.056                       76  

Screening                     450                     512                       62  

Entrate proprie                12.177                 12.545                     368  

Libera professione (art. 55 CCNL)                  3.550                  3.737                     187  

Psichiatria                  9.620                  9.464  -                  156  

File F                11.158                 11.943                     785  

Utilizzi contributi esercizi precedenti                      56                       51  -                      5  

Altri contributi da Regione (al netto rettifiche)                25.760                 25.494  -                  266  

Altri contributi (al netto rettifiche)                14.531                 14.250  -                  281  

Proventi finanziari e straordinari                     677                  2.733                  2.056  

Prestazioni sanitarie                  8.331                  8.663                     332  

Totale Ricavi (al netto capitalizzati)              225.784               227.572                  1.539  

        

COSTI       

Personale              153.634               153.493  -                  141  

IRAP personale dipendente                  9.802                   9.792  -                    10  

Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP                  2.877                   3.025                     148  

Beni e Servizi (netti)                80.513                 81.408                     895  

Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)                  1.006                   1.431                     425  

Altri costi                11.095                 11.017  -                    78  

Accantonamenti dell'esercizio                  2.283                   3.190                     907  

Oneri finanziari e straordinari                     120                      290                     170  

Integrativa e protesica                  1.468                   1.454  -                    14  

Totale Costi (al netto capitalizzati)              262.798               265.100                  2.302  

        

Contributo da destinare al finanziamento del 
PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualità 
offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali 
(FSR indistinto)                37.014                 37.777                     763  

  ,     

Risultato economico                         -                          -                         -  

 

Le variazioni maggiori che si rilevano a ricavo riguardano i “DRG”, la cui differenza di – € 1.406 è 
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principalmente dovuta alla grave carenza di personale medico anestesista che ha fortemente influito 

negativamente sul numero delle sedute operatorie sui Presidi Ospedalieri di Sondalo e Sondrio, passate 

da una media mensile di 170 nei primi cinque mesi 2017 ad una media di 130 nei restanti sette mesi, ed i 

“Proventi Finanziari e Straordinari”. Per quest’ultimi, € 1.698 riguardano gli oneri per la contrattazione 

collettiva, competenza 2017, che si riflettono anche sugli “Accantonamenti di Esercizio”. 

Per contro, le altre variazioni maggiori che si rilevano fra i costi riguardano i “Beni e Servizi” ed in misura 

minore sul “Personale”. Mentre per quanto concerne il personale la differenza rispetto al IV CET 2017 è 

imputabile, oltre alla diminuzione del personale, anche alla  riduzione delle risorse aggiuntive regionali, 

per i “Beni e Servizi” l’incremento rilevato, comprensivo di scorte, è riconducibile per lo più al File F ed ai 

rimborsi effettuati all’ASST Lariana per le prestazioni di servizi sanitari e non per il presidio ospedaliero di 

Menaggio.  

9. Fatturazione elettronica e PCC 

Nel corso dell’Esercizio 2017 ASST ha continuato a caricare mensilmente sulla PCC le fatture pagate, 

raggiungendo, sentiti gli uffici regionali preposti, una percentuale pari al 71%. 

10. Tempi di pagamento e ITP 

Come sopra già espresso, l’indicatore aziendale di tempestività dei pagamenti al 31/12 (4° trimestre) è 

risultato essere pari a – 1.11, mentre l’indicatore annuale è pari a – 6,60. Tali dati sono stati pubblicati sul 

portale aziendale di “Amministrazione Trasparente”. 

11. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

I fatti per cui si ritiene opportuno fornire un’informativa concernono i sinistri e le cause in corso al 31/12, 

correlati delle rispettive riserve rapportate alla consistenza dei fondi aziendali, ed il contratto di gestione 

calore. 

Assicurazioni 

Cause in corso: al 31/12/2017 ASST è coinvolta in contenziosi concernenti responsabilità civile derivante 

dall’esercizio dell’attività sanitaria, pendenti avanti il Tribunale di Sondrio, per un ammontare stimato in 
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circa € 1.750, a fronte di un fondo di € 741 che, nel corso dell’Esercizio 2018, potrebbe avere la necessità 

di essere integrato, in quanto la vertenza principale dovrebbe concludersi nell’anno, con oneri a carico 

dell’Azienda per € 1.694. 

Assicurazione FARO: in esito al fallimento e alla messa in liquidazione coatta amministrativa della 

compagnia assicurativa Faro, con cui AOVV aveva in essere coperture assicurative multi rischio, si è 

verificata l’esposizione diretta dell’Azienda Ospedaliera nei confronti di sinistri assicurati con la stesso 

società, pur mantenendo impregiudicato il diritto alla rivalsa. AOVV ha chiesto l’ammissione al passivo 

della proceduta liquidatoria per un importo di € 7.368. A seguito di ammissione allo stato passivo da 

parte dell'Azienda, il Commissario Liquidatore della FARO comunicava il deposito dello stato passivo nei 

confronti del quale l'Amministrazione si è opposta. Si è quindi radicato un contenzioso presso il Tribunale 

di Genova, tuttora pendente. Si precisa che sono in corso delle trattative stragiudiziali con il Commissario 

Liquidatore di FARO al fine di tentare di definire bonariamente la vertenza.  

Al 31/12/2017 le franchigie gravanti in capo all’Azienda per sinistri verificatisi per la sola FARO, a fronte 

delle suddette polizze, ammontano a € 2.987, oltre agli oneri già sostenuti. Nel corso del 2017 il Fondo a 

suo tempo accantonato per la RCT con la Compagnia assicurativa FARO. Come da indicazioni regionali, 

ASST utilizza il Fondo “Autoassicurazione” per far fronte a nuovi pagamenti.  

Assicurazione CITY: per il periodo 28/10/2011 – 31/01/2013 AOVV aveva stipulato una polizza 

assicurativa RCT/RCO con l’Assicurazione City Insurance. A fronte delle sue inadempienze, pur 

riscontrando un miglioramento della situazione rispetto agli Esercizi precedenti, in considerazione del 

fatto che, in parte, l’Assicurazione ha provveduto al rimborso delle spese sia legali che peritali, al fine di 

garantire la tutela nella gestione delle vertenze di loro competenza, l’Azienda potrebbe essere costretta a 

conferire incarichi a legali con la conseguente presa in carico degli oneri correlati. 

Assicurazione AM TRUST: per il periodo 31/01/2013 – 31/12/2017 ASST ha stipulato una polizza 

assicurativa RCT/RCO con l’Assicurazione Am Trust. La franchigia a carico dell’Azienda per ogni sinistro è 

pari a € 250. I sinistri pendenti sono pari a 88, di cui 28 dormienti, per riserve stimate in € 6.734. 
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Tabella riepilogativa dei sinistri aperti al 31/12/2017 

PERIODO ASSICURAZIONE N. SINISTRI RISERVA 

di cui  

RISERVA SINISTRI 

DORMIENTI 

SPESE PER 

CAUSE CIVILI  

dal 01.10.2009 al 
28.10.2011 

FARO 
31, di cui 27 
dormienti 

€ 2.987 € 294   

dal 28.10.2011 al 
31.01.2013 

CITY INSURANCE 
12, di cui 9 
dormienti 

€ 305 € 205   

dal 31.01.2013 al 
31.01.2016 

AM TRUST 
33, di cui 12 
dormienti 

€ 2.686     

dal 31.01.2016 al 
31.01.2019 

AM TRUST 
53, di cui 16 
dormienti 

€ 4.048     

sinistro non 
garantito da 
polizza assicurativa  

        € 1.694 

altre cause civili         € 55 

TOTALE      € 10.027 € 500 € 1.749 

Complessivamente, come si evince dalla tabella sopra riportata e al dettaglio espresso per singola 

assicurazione, rispetto al “Fondo per rischi assicurativi (Autoassicurazione)” in essere al 31/12/2017 pari 

ad € 6.575 mancherebbero circa € 3.450, mentre rispetto al “Fondo rischi per cause civili ed oneri 

processuali”, sempre al 31/12/2017 pari ad € 741 mancherebbero circa € 1.000 (vedi “Richiesta 

chiarimenti” Punto E verifica Verbale Collegio Sindacale in calce).  

 

Contratto Gestione calore 

Con provvedimento deliberativo n. 965 del 20/10/2010  è stato aggiudicato il contratto per la fornitura 

del Servizio globale dell’Energia, comprese le funzioni di terzo responsabile ai sensi dell’art. 31, comma 1 

e 2 della legge 10/92, al Raggruppamento Temporaneo d’Impresa Olicar spa, in qualità di mandataria, 

Prima Vera spa ed Evolve spa, in qualità di mandanti, con sottoscrizione dello stesso in data 28/12/2010.  

In data 11/04/2017 la società Olicar Gestione s.r.l. comunicava all’ASST l’avvenuto perfezionamento 
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dell’affitto del ramo d’azienda dalla Olicar s.p.a. alla Olicar Gestione s.r.l., ivi comprendendo il rapporto 

contrattuale in essere con l’ASST della Valtellina e Alto Lario (contratto di gestione globale energia, 

delibera n. 965 del 20/10/2010), contestualmente fornendo la documentazione relativa ai requisiti di 

carattere generale, dichiarazioni ex art. 1 e 4 dpcm 187/91 e requisiti di carattere speciale (Soa) in suo 

possesso, ai sensi dell’art. 116 D. Lgs. n. 163/2006. 

Pur garantendo la regolare esecuzione del contratto, l’ASST della Valtellina e Alto Lario ha rappresentato 

alla Società la necessità, per poter autorizzare il subentro, di disporre del documentato possesso dei 

requisiti, con riferimento ad alcune categorie di lavori, in ragione dello stato di esecuzione dell’appalto, 

ritenendo altresì necessaria una verifica in contraddittorio, volta a vagliare lo stato di esecuzione 

dell’appalto. 

Con provvedimento deliberativo n. 740 del 09/11/2017, a seguito di tali verifiche, l’Amministrazione  ha 

provveduto ad autorizzare il subentro di Olicar Gestione s.r.l. nel contratto per la gestione globale 

dell’energia, a decorrere dal 29/03/2017. 

Nelle more di ricevere l’atto costitutivo della nuova ATI, si è resa necessaria la sospensione del 

pagamento di ogni spettanza relativo alle forniture dell’Esercizio 2017. 

In data 12/04/2018 Olicar Gestione ha trasmesso l’atto di modifica di associazione temporanea di 

imprese, nonché l’atto relativo alla regolamentazione dei pagamenti dell’ATI da parte di ASST, 

documentazione necessaria per procedere al saldo della partite, tutt’oggi in sospeso.  

Alla luce di quanto sopra, ASST provvederà a breve alla definizione delle partite pendenti per la loro 

successiva chiusura ed in particolare anche alla valorizzazione dell’adeguamento prezzi per l’Esercizio 

2017, ad oggi soltanto stimato. 
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Richiesta di chiarimenti Nota regionale prot. 79108 del 18/05/2018 

Di seguito i chiarimenti sui punti dell’istruttoria. 

Parere U.O. Risorse Economico Finanziarie  

A) VERIFICA DELLO STATO PATRIMONIALE 

Esiti Inventari di Costituzione.   

Con delibera n. 856 del 21/12/2017 sono stati formalizzati dall’Azienda gli “Ulteriori 

trasferimenti/rettifiche ai sensi della LR 23/2015” per il passaggio dell’attività vaccinale. In particolare il 

trasferimento ha riguardato le immobilizzazioni materiali degli ambulatori vaccinali, oltre alle attrezzature 

per la conservazione dei vaccini, trasferite dall’ATS della Montagna nel 2017 e contabilizzate dall’Azienda 

in data 02/01/2017.  

A seguito di tale trasferimento e delle operazioni di incasso e pagamento avvenute nel 2017,  si dichiara: 

- che al 31/12/2017 non esistono crediti da scissione/scorporo LR 23/2015; 

- la quadratura al 31/12/2017 dei debiti da scissione/scorporo LR 23/2015 con l’ATS della Montagna 

e con l’ASST Lariana. 

ATTIVO 

AI) Immobilizzazioni immateriali 

Le voci “Altre”non risultano alimentate.  

AII) Immobilizzazioni materiali 

Nella voce “Altro”  della Categoria “Altre immobilizzazioni materiali” sono compresi videocamere e 

videoproiettori, umidificatori, aspiratori, giochi, etc. E’ una voce residuale che accoglie beni non 

classificati sulle voci specifiche.  
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AII9) Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti 

La tabella prevista nel Dettaglio SP SAN del BES 2017 V2 è stata integrata indicando per ogni SAL il 

numero del Decreto di assegnazione a copertura dell’investimento.  

Si precisa che non risulta la compilazione di righe di investimenti “non sterilizzati”, né risultano giroconti.  

Si dichiara infine la coerenza degli investimenti 2017 con il Piano Investimenti aziendale.  

AIII) Immobilizzazioni finanziarie 

Le immobilizzazioni finanziarie non sono movimentate. 

B.I Rimanenze 

Non sono richiesti chiarimenti. 

B.II Crediti 

Crediti verso lo Stato 

Il delta di € 8 evidenziato nella TAB. 2 richiamata nella nota regionale prot. 79108 è relativo ai pagamenti 

effettuati nel 2017 da parte della Prefettura. Pertanto l’importo del credito v/Prefettura al 31/12/2017, si 

è ridotto rispetto al 2016, ed è confermato in € 5.  

Crediti/Debiti vs Regione 

I crediti e i debiti vs/Regione risultano allineati alla GSA, così pure gli ageing come da TAB. 4 e 4A. 

Per quanto attiene agli Acconti dei crediti e debiti v/ Regione, ai fini dell’allineamento l’importo di € 

1.804, relativo ai pagamenti 2017 G3S competenza 2016, viene nella versione V2, sommato ai  

“Decrementi per valori sorti nell’esercizio”. 

Crediti/debiti vs. Comune 

Non sono richiesti chiarimenti. 
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Crediti/Debiti vs. Aziende Sanitarie pubbliche della Regione 

Per quanto attiene alle squadrature evidenziate nella TAB. 1 della nota regionale, sia per quanto attiene 

ai crediti che per i debiti, le stesse risultano con la versione V2 quadrate.  

Per quanto attiene ai crediti/debiti da scissione/scorporo LR 23/2015, aggiornati al 31/12/2017, si 

dichiara la quadratura con l’ATS della Montagna e con l’ASST Lariana.  In particolare l’approfondimento 

richiesto con l’ATS Montagna,  in merito alle partite pregresse (debito di € 10.692 per la riclassifica sulle 

Riserve diverse come formalizzato nella Delibera n. 681 del 14/11/2016 e già operata in sede di 

Consuntivo 2015 V2),  allo stato di regolarizzazione G3S anni pregressi e alla eventuale predisposizione di 

un piano di regolarizzazione contabile concordato, si comunica di aver intrapreso un confronto con la 

stessa, il cui esito formalizzato nel corso del 2018, verrà sottoposto al Collegio Sindacale e agli Uffici 

regionali.  

Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 

Tali crediti non sono movimentati. 

Crediti vs./Altri  

I crediti v/clienti privati con ageing più elevato TAB. 3, 2013 e retro, per complessivi € 404 sono 

riconducibili quasi in toto a prestazioni sanitarie verso pazienti stranieri ( € 22 del 2007, € 8 del 2008, € 11 

del 2009, € 4 del 2010, € 129 del 2011, € 134 del 2012 ed € 96 del 2013). Per tale tipologia di crediti sono 

in corso le operazioni di recupero credito ed eventuale svalutazione degli stessi. 

- I crediti v/Enti pubblici sono relativi a certificazioni mediche verso INAIL e INPS, oltre 

all’assegnazione di € 78 di cui al DDG Cultura n. 5192/2014 per “Il Museo dei sanatori in 

Valtellina”, credito meglio esplicitato in Nota descrittiva. 

- La voce “Altri crediti diversi” attiene a recuperi vs personale dipendente, prevalentemente per 

mancato preavviso e anticipi erariali.  
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Le voci “acconti a fornitori” e “depositi cauzionali” non risultano movimentate. 

B.IV Disponibilità liquide 

La variazione positiva € 380 rispetto al valore all’31/12/2016, prevalentemente sul saldo della Tesoreria 

Unica, è dovuta ad incassi non previsti a fine anno. 

La TAB. 6 evidenzia la riconciliazione dei dati SIOPE con il saldo del Tesoriere e la presenza della verifica 

del Collegio Sindacale.   

C. Ratei attivi e Risconti attivi 

Non sono richiesti chiarimenti. 

D. Conti d’ordine 

Non sono richiesti chiarimenti. 

  

PASSIVO 

A) Patrimonio Netto 

Non sono richiesti chiarimenti. 

B) Fondi per rischi ed oneri 

Si conferma la natura dei fondi esposti nella Tabella di dettaglio allegata al Bilancio.  

C) Debiti 

Si richiama quanto già esposto nella parte relativa ai crediti vs. Regione ed Intercompany. 

DVII) 

Come evidenziato nella TAB 5 risultano al 31/12/2015 debiti vs fornitori aperti per complessivi € 211, di 
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cui € 33 per una fattura del 2011 in contenzioso con la Siram SPA per la valorizzazione delle giacenze di 

combustibile, oltre a debiti minori per contenziosi diversi e fatture per interessi di mora  Su tali debiti 

l’Azienda effettua monitoraggi periodici. Nel debito di € 954 del 2016 sono compresi i saldi per i trasporti 

di emergenza urgenza in corso di liquidazione a seguito di presentazione dei rendiconti.  

L’incremento di € 7.588 sui debiti vs fornitori rispetto al 31/12/2016, è dovuto, come evidenziato in Nota 

descrittiva al contenzioso in essere con il fornitore del contratto di gestione calore verso il quale i 

pagamenti 2017 sono sospesi. Al riguardo si richiama l’apposito paragrafo della presente Relazione. 

DXI.1) 

L’Azienda non è interessata. 

DXI.4) 

Gli “Altri debiti diversi” rilevati al 31/12/2017 sono relativi per € 499 a debiti vs Privati e per € 396 vs Enti 

pubblici. I primi attengono agli emolumenti dovuti ai Direttori per gli obiettivi del 2017, agli emolumenti 

dovuti ai medici MET e SUMAI per le competenze di dicembre liquidate a gennaio 2018. La rimanente 

somma è dovuta alle fatture da ricevere emesse dai componenti del Collegio Sindacale e dai 

professionisti sanitari per le competenze degli ultimi mesi del 2017, pagate nel 2018. I debiti vs. Enti 

Pubblici attengono prevalentemente a fatture da ricevere, di cui € 128 dai Vigili del fuoco per l’attività 

svolta di sorveglianza presso il PO di Sondrio e corsi antincendio, € 157 per i rimborsi agli Uffici di Piano 

delle Comunità Montane ed € 58 per la quota parte del contributo, già citato nei debiti, da rimborsare per 

“Il Museo dei sanatori in Valtellina”. L’incremento complessivo di € 186 rispetto al 31/12/2016 è dovuto 

prevalentemente alla contabilizzazione di quest’ultimo contributo e all’incremento dei predetti rimborsi 

agli Uffici di Piano.     

D) Ratei attivi e risconti passivi                                                                                                                                                             

Non sono richiesti chiarimenti. 
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B) VERIFICA DEL CONTO ECONOMICO 

1. Dalla TAB. 7 risulta il rispetto delle assegnazioni. 

2. Le voci specifiche di assegnazione regionale nella TAB. 8 risultano allineate. 

3. Nella versione V2 del Bilancio 2017 il valore del File F risulta allineato al valore indicato in TAB. 9 “File F 

Decreto da B&S SAN” per € 11.700. 

Non risultano differenze sui Farmaci HCV e Doppio canale/primo ciclo. 

4. Da TAB. 10 e 10A si evidenzia che l’unica differenza esistente sui beni e servizi rispetto 

all’Assestamento 2017 V2 per la predisposizione del Consuntivo 2017 attiene alla rimodulazione operata 

dal Decreto di assegnazione pari ad € 57 per SBBL.    

5. Gli accantonamenti per rinnovi contrattuali della TAB. 11 risultano allineati con il Decreto di 

assegnazione. 

 

C) Verifica Partite Intercompany 

Le partite Intercompany da TAB 12 non evidenziato differenze. 

Per quanto riguarda la TAB 12a le differenze attengono a: 

- dati di attività con le ATS verso le quali si confermano quelli appostati da questa Azienda come da 

tabelle pubblicate su SCRIBA; 

- € 66 con la ASST di Vimercate di cui € 10 per il contributo progetto di farmacovigilanza 

contabilizzato da questa Azienda per intero (vedasi Nota Integrativa descrittiva) e per € 76 per gli 

emoderivati ceduti da questa Azienda nel 2015, ma contabilizzati dalla stessa come 

sopravvenienza solo nel 2017; 
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- differenze residuali relative ad arrondondamenti. 

D)  Verifica CE Libera Professione 

Lo scostamento rilevato rispetto al dato di media regionale nella TAB. 13 è presumibilmente da imputare 

all’importo indicato dell’indennità di esclusività medica. In linea con le Linee Guida per la redazione del 

BPE 2012, è stato inserito l’ammontare dell’indennità di esclusività di competenza, ex art. 5 CCNL 

08/06/2010, che spetta al personale che effettua la libera professione e non per la sola quota dell’attività 

di libera professione.  

 

E) Verifica Verbale Collegio Sindacale 

Il parere del Collegio è favorevole. 

Per quanto attiene al Fondo Rischi per cause civili si evidenzia che lo stesso, pari ad € 741 al 31/12/2017, 

risulta capiente, contrariamente a quanto detto sopra al Punto 11 “Fatti di rilievo avvenuti dopo la 

chiusura dell’esercizio” Cause in corso. Successivamente alla versione V1 del BES 2017, si è infatti 

conclusa positivamente la vertenza già stimata in tale sede per € 1.694.  

 

Parere AREU 

Il parere AREU in ordine al sezionale “Emergenza Urgenza 118” non ha evidenziato rilievi. 

 

Parere Struttura Personale e professioni SSR  

A) Foglio “Debiti verso dipendenti” 

I debiti per compensi supporto anno 2015 di € 78, anno 2016 di € 92 e anno 2017 di € 81 e relativi oneri si 

riferiscono a debiti verso il personale del comparto per l’attività di supporto indiretto alla libera 
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professione. Quota parte degli incassi dell’attività libero professionale, infatti come previsto dal 

regolamento aziendale, sono destinati a remunerare l’attività di supporto indiretto prestata dal personale 

del comparto; tali costi sono stati iscritti nei rispettivi esercizi di competenza ma non sono ancora stati  

erogati.  Sono in corso incontri con le organizzazioni sindacali per definire i criteri di ripartizione tra i 

dipendenti coinvolti e consentirne la liquidazione nel corso del corrente esercizio.  

I debiti competenze fisse 2015 di € 7 si riferiscono ad assegni nucleo familiare;  l’Azienda nel corso dei 

primi mesi dell’anno ha quasi integralmente liquidato tali somme a seguito richieste di assegni arretrati 

da parte del personale dipendente.  

B) Scheda dettaglio “Debiti verso Istituti previdenziali” 

L’Azienda ha interamente liquidato i fondi contrattuali relativi all’esercizio 2015. In contabilità risultano 

iscritti € 270  di Debiti verso Istituti previdenziali relativi ai predetti fondi. Gli oneri contributivi 

nell’esercizio 2015 sono stati quantificati applicando una percentuale  media  che si è rivelata superiore a 

quella effettiva, determinando un maggior Debito verso Istituti previdenziali. L’Azienda, nell’esercizio 

2018 provvederà, come da indicazioni regionali e previa verifica del Collegio Sindacale, allo stralcio 

mediante la predisposizione di specifico atto. Tale somma verrà accantonata in un fondo vincolato tra gli 

accantonamenti del Fondo oneri e spese. 

Per l’esercizio 2016 l’Azienda sta provvedendo alla  verifica della sussistenza dei Debiti verso Istituti 

previdenziali. Sussistono infatti ancora residui di fondi contrattuali che saranno liquidati con la 

produttività 2017 nel corrente esercizio. A seguito del pagamento previsto nei prossimi mesi si potrà 

determinare l’importo esatto dell’eventuale insussistenza di Debiti verso Istituti previdenziali  e 

procedere allo stralcio. 

I Debiti verso Istituti previdenziali per competenze organi si riferiscono agli oneri di competenza 2017 

calcolati sulla stima degli obiettivi 2017  che saranno versati direttamente dall’Azienda. 

C) Sussistenza “Debiti vs dipendenti  e Istituti previdenziali” esercizi 2013 e retro 
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I debiti ante 2013 si riferiscono a compensi  dovuti a medici che hanno svolto attività di libera professione 

e che non sono stati erogati in quanto non sono state incassate le relative fatture emesse dall’Azienda. 

L’Azienda provvederà nei prossimi mesi a verificare l’esigibilità e la liquidità dei crediti e 

conseguentemente la sussistenza del debito. 

 

 

 

 

 

 

 

 


